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Emgloyreent and Spcial

{oi &t Dival

Dhevelopament Canads spnial Sanads

ZONES GEOGRAPHIQUES

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES
DANS CHAQUE ZONE)

CAE Inc. (certificat n° 050047)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE

GEOGRAPHIQUE
Période-de-référence-2016-04-09 3 2019-02-01

Formul

Province Régions métropolitaines de recensement
Permanent Temps Temporaire Nombre total PermanentPermanentTemporaireTotal Nombre Temps plein
a temps partiel P d'employés Temps partiel des employés
plein  permane
i nt
0 236 Calgary3003

—Ontario233

3 0 3046 Edmonton5005
—Québec3646

36 0 89 Halifax670067
= 89

0 0 12 Montréal30103603046
—Nouveau-Brunswick12

0 0 20 Toronto531054
—Colombie britanmique20

0 0 12 Vancouver130013
—Saskatchewamt2

0 0 14 Saint John4004
—Albertats ]

b 0 3499 Ottawa -9910100 Gatineau

Nombre total d'employés au
Canada

Victoria7007

Alta. moins CMAG6006

N.B. moins CMA8008

N.S. moins CMA220022

Ont. moins les RMR811082

Sask. moins CMA120012

Total des employés au Canada342p
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Employment and Social loi st Téwelopg
Dhevelopament Canads spnial Sanads

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

CAE Inc. (certificat n° 050047)

Temps plein / National

Formulair
e2A

Cadres moyens et autres dirigeants
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5
000

Période de référence 2016-04-09 3 2019-02-01
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 29 25 4 1 1 2 2 1 1

Professionnels

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

376

268

108

51

34

17

Semi-professionnels et techniciens
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

1719

1389

330

10

302

227

75

Page 1de 6

Can

m--mw-----m—

L8
001280



Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

Eow® ﬁg}é L E
spnial Lanads

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

CAE Inc. (certificat n° 050047)

Temps plein / National

Formulair
e2A

001281

Personnel administratif et de bureau principal
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Période de référence 2016-04-09 3 2019-02-01
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Controleurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 63 18 45 2 1 16 5 1

Personnel qualifié de la vente et des services
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

119

90

17

Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Page 2 de 6
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

CAE Inc. (certificat n° 050047)

Temps plein / National

Formulair
e2A

001282

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Personnel intermédiaire des ventes et des services

Période de référence 2016-04-09 3 2019-02-01
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 56 17 39 1 1 13 2 1

Travailleurs manuels semi-qualifiés
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

20

Autres personnels de vente et de service
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

285

247

38

29

29

1 9 7 2 1 1 3 2 1
s s e R
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Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

CAE Inc. (certificat n° 050047)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / National

Formulair
e2A

001283

Période de référence 2016-04-09 3 2019-02-01
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Autres travailleurs manuels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 70 63 7 5 4 1
s o o 4 0 0 . 3 1 | 4 1

I Y T ) N 2, I - I I N I N I N
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Employment and Sovial loi st Déwelopg
Dhevelopament Canasds spnial Lanads

CAE Inc. (certificat n° 050047) Formulair
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES e2B §
PROFESSIONNELS 3

Temps partiel / National

Période de référence 2016-04-09 3 2019-02-01
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 27 12 15 1 1 1 1 2 2

Semi-professionnels et techniciens
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Controleurs
Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

000

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Personnel administratif et de bureau principal

1 3 3
s e T e

Page 5 de 6 Cﬂﬂﬂdﬁ



Employment and Sovial loi st Déwelopg

Dhevelopament Canasds

spnial Lanads

CAE Inc.

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES

(certificat n° 050047)

PROFESSIONNELS
Temps partiel / National

Formulair

e2B

001285

Autres travailleurs manuels

000

Top Range : Moins de 5 000 $

Bottom Range : Moins de 5

Période de référence 2016-04-09 3 2019-02-01
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1

Page 6 de 6
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

CAE Inc. (certificat n° 050047)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :
EMPLOYES EMBAUCHES
Temps plein / National

Formulair
ed A

Tous les employés Pefiode de refelggu&%me%zow-oz- 1 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 6 6
Cadres moyens et autres dirigeants 91 57 34 1 12 6 6
Professionnels 527 391 136 1 110 81 29
Semi-professionnels et techniciens 292 252 40 3 1 67 58 9
Controleurs 21 1 10 9 4 5
Personnel administratif et de 40 3 37 1 1 7 1 6
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 4 2 2
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 23 23 4 4
commerce
Personnel de bureau 21 6 15 5 1 4
Personnel intermédiaire des 2 1 1
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 151 133 18 1 1 30 29 1

Autres travailleurs manuels

30 28 2 2 2
- = = a0 v a W a

Nombre total d'employés embauchés

Page 1de 2
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spnial Lanads

CAE Inc. (certificat n° 050047)

Formulair

e4B ~
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : §
EMPLOYES EMBAUCHES ©
Temps partiel / National
Tous les employés Pefiode de refeﬁgugﬁme%zow-oz- 1 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 1 1
Semi-professionnels et techniciens 1 1 1 1
Personnel administratif et de 2 2
bureau principal
Personnel de bureau 1 1
Autres travailleurs manuels 2

2
erlienEeete | 0

Page 2 de 2
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Employment and Social loi st Téwelopg
Dhevelopament Canads spnial Sanads

CAE Inc. (certificat n° 050047)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :

EMPLOYES PROMUS

Temps plein / National

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenreL0IRI% B8 @ SBTa0¢ M quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été

promus en dernier lieu).

Formulair

e5A

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 4 3 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 122 82 40 12 10 2
Professionnels 537 446 91 1 104 86 18
Semi-professionnels et techniciens 66 57 9 1 12 11 1
Controleurs 22 6 16 8 3 5
Personnel administratif et de 23 6 17 5 1 4
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 4 2 2 1 1
services
Personnel de bureau 13 2 11 4 4
Personnel intermédiaire des 8 6 2
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 2 2
Autres personnels de vente et de service 1 1
Autres travailleurs manuels 1 1

Normbre total demplovespromes . 8y 88 19 8 4 2 09 6 s s =t @ H
Nombre total depromotions | s8]  er7] @ 2090 @ 3] @ 4 @ 2f @ 2] 7] @ s @ tes] @ t27] 3§

Page 1de 3
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Formulair

Employment and Sovial loi st Déwel

Dhevelopament Canasds spnial Lanads o CAE Inc. (certificat n° 050047) 5B
e [

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : §

EMPLOYES PROMUS °

Temps partiel / National

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenreL0IRI% B @ SBTa0¢ M quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).
Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Professionnels 4 1 3

Controleurs 2 2
Nombre total d'employés promus . _ € 4«4 5> - 6 > > 4 - 3 - I - F -
Nombre total de promotions . ek g sy

Page 2 de 3 Cal—ladﬁ
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Emgloyreent and Spcial
Diewelopment Canads

CAE Inc. (certificat n° 050047)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :

EMPLOYES PROMUS
Temporaire / National

Formulair

e5C

001290

Salariés promus (Les salariés promh&S @qe SIS eterenreL0IRI% B @ SBTa0¢ M quement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été

promus en dernier lieu).

Semi-professionnels et techniciens

1

Page 3 de 3

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres moyens et autres dirigeants 2
Professionnels 2 1 1 1
1 1

Canada

1
Nombre total d'employés promus s e
Nombre total de promotions -




Employment and Social loi st Téwelopg Formulair

Diewelaprment Canads spnial Sanads CAE Inc. (certificat n° 050047) 6A
e
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES
Temps plein / National
Tous les employés Pefiode de refeﬁ&ﬂﬁl%é%@égﬂf%e%zu 19-02-01 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 4 4
Cadres moyens et autres dirigeants 72 60 12 2 2
Professionnels 267 197 70 1 1 1 1 52 34 18
Semi-professionnels et techniciens 102 920 12 1 1 1 1 15 15
Controleurs 8 4 4 4 2 2
Personnel administratif et de 23 4 19 2 2
bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des 2 2 1 1
services
Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du 19 19 3 3
commerce
Personnel de bureau 13 7 6 3 2 1
Personnel intermédiaire des 3 1 2
ventes et des services
Travailleurs manuels semi-qualifiés 78 67 11 11 10 1
Autres personnels de vente et de service 1 1
Autres travailleurs manuels 1

5 13 2 1 1

Page 1de 2 Cal—la 201291



Employment and Sovial loi st Déwelopg

Dewelopment Canad swnind Canade CAE Inc. (certificat n° 050047) Formulair
.. ; eb6B o
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES g
LICENCIES e
Temps partiel / National
Tous les employés Pefiode de refeﬁ&ﬂ&%&%@égﬂf%e%zu 19-02- Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1
Professionnels 5 2
Semi-professionnels et techniciens 1 1
Personnel administratif et de 1 1
bureau principal
Personnel de bureau 2

1 1 1 1

Nombre total de salariés licenciés m

Page 2 de 2
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Esngloyrient ang Sovial loi ot evelopp

Development Canads sncial Lanads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de
travail - CAE Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport
détaillé
Date : 2019-02-01
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Représentation Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % Femme %e # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 29 4 13.8 % 27.6 % 8 National
]
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 376 108 28.7 % 39.4 % 148 7 National
Y g : : e
03 : Professionnels 1746 345 19.8 % 17.7 % 309 36

1111 : Vérificateurs financiers et comptables Québec 39 17 436% 58.1% 23 %//////////// Québec
1112 : Analystes financiers et d'investissement Ontario 2 0 0.0 % 43.9% 1 %///////////// Ontario

1112 : Analystes financiers et d'investissement Québec 77 43 55.8 % 46.1 % 35 8 Québec

1121 : Professionnels des ressources humaines Ontario 2 2 100.0 % 73.6 % 1 1 Ontario

1121 : Professionnels des ressources humaines Québec 25 23 92.0 % 70.4 % 18 5 Québec

1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise Ontario 3 1 33.3% 43.0 % 1 0 Ontario

1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise Québec 79 33 418%  429% 34 %///////////% Québec

1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des Québec 13 12 92.3 % 68.7 % 9 3 Québec

relations publiques

2113 : Géoscientifiques et océanographes Québec 1 0 0.0 % 26.1% 0 0 Québec

2132 : Ingénieurs en mécanique Québec 1 0 0.0 % 9.5% 0 0 Québec

2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Alberta 2 1 50.0 % 12.8 % 0 1 Alberta

2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Nouveau Brunswick 1 0 0.0 % 12.3% 0 0 Nouveau Brunswick
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Nouvelle-Ecosse 37 7 18.9 % 9.0 % 3 4 Nouvelle-Ecosse
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Ontario 67 8 11.9% 10.3 % 7 1 Ontario

2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Québec 1193 137 11.5% 10.3 % 123 14 Québec

2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication Ontario 2 1 50.0 % 19.1% 0 1 Ontario

2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication Québec 17 4 23.5% 23.1% 4 0 Québec

2146 : Ingénieurs en aérospatiale Colombie-Britannique 1 0 0.0 % 14.5% 0 0 Colombie-Britannique
2146 : Ingénieurs en aérospatiale Nouvelle-Ecosse 2 0 00% 250% 1 %///////////% Nouvelle-Ecosse
2146 : Ingénieurs en aérospatiale Ontario 5 1 20.0 % 12.0 % 1 0 Ontario

2146 : Ingénieurs en aérospatiale Québec 14 0 0.0 % 12.3% 2 %///////////// Québec
W
Page 1 de 18 Can:mgﬁ%
2019-03-05 . Al a 001293



Esngloyrient ang Sovial lol ot Tevelopp

Development Canads social Ganads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de
travail - CAE Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport
détaillé
Date : 2019-02-01

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Représentation Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # o Femmeséé # # recrutement
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information Ontario 1 0 0.0 % 28.4 % 0 0 Ontario

2171 : Analystes et consultants en systémes d'information Québec 53 12 226% 259% 14 %///////////% Québec
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données Québec 3 0 0.0 % 29.5 % 1 %///////////% Québec
%

2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Colombie-Britannique 1 0 0.0 % 14.4 % 0 0 Colombie-Britannique
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Nouvelle-Ecosse 15 8 53.3 % 14.3 % 2 6 Nouvelle-Ecosse
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Ontario 4 1 25.0 % 17.5% 1 0 Ontario

2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Québec 26 6 23.1% 13.3 % 3 3 Québec

2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs Québec 21 4 19.0 % 13.3 % 3 1 Québec

3012 : Infirmiéres et infirmiers psychiatriques autorisés Québec 1 1 100.0 % 89.4 % 1 0 Québec

4112 : Avocats et notaires du Québec Ontario 2 1 50.0 % 41.8 % 1 0 Ontario

4112 : Avocats et notaires du Québec Québec 10 7 70.0 % 52.5 % 5 2 Québec

4162 : Economistes et chercheurs et analystes en politique économique Québec 2 1 50.0 % 42.6 % 1 0 Québec

4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing Québec 1 0 00%  56.1% 1 %/////////% Québec
5121 : Auteurs et écrivains Ontario 3 0 0.0 % 54.8 % 2 %///////////// Ontario

5121 : Auteurs et écrivains Québec 13 7 53.8 % 53.4 % 7 0 Québec

5122 : Rédacteurs en chef Ontario 1 1 100.0 % 60.6 % 1 0 Ontario

5122 : Rédacteurs en chef Québec 5 5 100.0 % 67.9 % 3 2 Québec

5125 : Traducteurs, terminologues et interpretes Québec 1 1 100.0 % 69.3 % 1 0 Québec

04 : Semi-professionnels et techniciens 569 65 11.4 % 10.3 % 59 6

2231 : Technologues et techniciens du génie civil Québec 2 1 50.0 % 16.9 % 0 1 Québec

2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Alberta 3 0 0.0 % 9.0 % 0 0 Alberta

2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Colombie-Britannique 10 0 0.0 % 7.1 % 1 %////////////% Colombie-Britannique
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Nouveau Brunswick 4 1 25.0 % 7.1 % 0 1 Nouveau Brunswick
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Nouvelle-Ecosse 3 0 0.0 % 6.6 % 0 0  Nouvelle-Ecosse

Page 2 de 18 ¥ i
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Esngloyrient ang Sovial lol ot Tevelopp

Development Canads social Ganads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de
travail - CAE Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport
détaillé
Date : 2019-02-01
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Représentation Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % Femm eg)‘t,é # # recrutement
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Ontario 30 2 6.7 % 9.1 % 3 Ontario
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Québec 19 0 0.0 % 8.6 % 2 Québec
]
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Saskatchewan 1 0 0.0 % 8.2% 0 0 Saskatchewan
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Québec 1 0 0.0 % 24.6 % 0 0 Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Alberta 8 0 0.0 % 12.3 % 17 Alberta
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Colombie-Britannique 3 0 0.0 % 13.8 % 0 0 Colombie-Britannique
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Nouveau Brunswick 7 0 0.0 % 4.4 % 0 0 Nouveau Brunswick
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Nouvelle-Ecosse 26 4 15.4 % 7.6 % 2 2 Nouvelle-Ecosse
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Ontario 39 1 2.6 % 11.0 % 47 Ontario
° ] | | ; ; s
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Québec 303 33 10.9 % 8.4 % 25 8 Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Saskatchewan 9 1 11.1% 10.7 % 1 0 Saskatchewan
2242 : Techniciens de service électronique (équipement ménager et professionnel) Ontario 5 0 0.0 % 8.0 % 0 0 Ontario
2242 : Techniciens de service électronique (équipement ménager et professionnel) Québec 27 1 40.7 % 6.1 % 2 9 Québec
2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Québec 1 0 0.0 % 3.9% 0 0 Québec
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Québec 2 0 0.0 % 34.5 % 17 Québec
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Colombie-Britannique 5 0 0.0 % 6.6 % 0 0 Colombie-Britannique
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Ontario 17 0 0.0 % 7.4 % 17 Ontario
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Québec 15 4 26.7 % 7.5 % 1 3 Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 5 0 0.0 % 22.1 % 17 Québec
2283 : Techniciens de test des systémes d'information Ontario 1 0 0.0 % 46.7 % 0 0 Ontario
2283 : Techniciens de test des systémes d'information Québec 13 0 0.0 % 32.0 % 47 Québec
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Québec 5 5 100.0% 86.5 % 4 1 Québec
5225 : Techniciens d'enregistrement audio et vidéo Québec 1 0 0.0 % 15.4 % 0 0 Québec

5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 1 0 00%  50.0% 1 %////////////% Ontario
isacs Page 3de 10 Canada
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5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 3 2 66.7 % 48.7 % 1 1 Québec
05 : Controleurs 66 48 72.7 % 50.5 % 33 15
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 64 46 71.9 % 50.5 % 32 14 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 1 1 100.0 % 51.8 % 1 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 1 100.0 % 52.0 % 1 0 Toronto

07 : Personnel administratif et de bureau principal 122 93 76.2 % 80.8% 99 %/////////
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 117 89 76.1 % 80.9 % 95 %/////////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ottawa - Gatineau 4 4 100.0% 76.8 % 3 1 Ottawa - Gatineau
%//////////// Sask. moins CMA
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Alberta 1 0 0.0 % 23.4 % 0 0 Alberta
%////////// Ontario
%/////////% Québec
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 65 0 0.0 % 3.6 % %////////////j
7231 : Machinistes et inspecteurs de I'usinage et de l'outillage Québec 36 0 0.0 % 5.1 % %/////////% Québec

=y

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Sask. moins CMA 1 0 0.0 % 88.5 %

08 : Personnel qualifié de la vente et des services 13 2 15.4 % 29.1% 4

—_

6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 2 0 0.0 % 27.9%

6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 10 2 20.0 % 29.9 % 3

7237 : Soudeurs et opérateurs de machines connexes Québec 4 0 0.0 % 41 % 0 0 Québec
7242 : Electriciens industriels Québec 6 0 0.0 % 2.0 % 0 0 Québec
7251 : Plombiers Québec 3 0 0.0 % 1.4 % 0 0 Québec
7271 : Menuisiers Québec 3 0 0.0 % 1.2% 0 0 Québec
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens industriels Québec 12 0 0.0 % 1.4 % 0 0 Québec
7313 : Mécaniciens en chauffage, réfrigération et climatisation Québec 1 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 57 39 68.4 % 64.0 % 36 3

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Halifax 1 1 100.0 % 69.7 % 1 0 Halifax

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 38 26 68.4 % 61.6 % 23 3 Montréal

Page 4 de 18 ¥ i
2019-03-05 Canada,

001296



Esngloyrient ang Sovial lol ot Tevelopp

Development Canads social Ganads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de
travail - CAE Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport
détaillé
Date : 2019-02-01
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Représentation Disponibili Gap Espace
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Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.S. moins CMA 1 0 0.0 % 72.3 % 1 | N.S. moins CMA
.
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ont. moins de RMR 6 5 83.3% 73.9 % 4 1 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ofttawa - Gatineau 3 2 66.7 % 65.7 % 2 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 8 5 62.5 % 65.5 % 5 0 Toronto

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 20 4 200% 634% 13 %//////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Montréal 18 4 222 % 63.2 % ///////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 2 0 0.0 % 65.7 % ///////% Toronto

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 285 38 13.3% 15.9 % ///////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 285 38 13.3% 15.9 % 45 ///////% Montréal

13 : Autres personnels de vente et de service 9 2 222%  50.0% ///////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 8 2 25.0 % 50.0 % ///////% Montréal

—_

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ottawa - Gatineau 1 0 0.0 % 49.8 % Ottawa - Gatineau
14 : Autres travailleurs manuels 72 7 97%  236% ////////
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Montréal 72 7 9.7 % 23.6 % 17 Montréal

L
Total 3429 755 22.0 % 227 % 778 %///////%

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des
arrondis.

Sources : Recensement 2016 et données internes de I'employeur
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Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # o o # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 29 1 3.4 % 3.2% 1 0 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 376 2 0.5 % 2.7 % National
03 : Professionnels 1746 1 0.6 % 0.7 %
1111 : Vérificateurs financiers et comptables Québec 39 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Québec
1112 : Analystes financiers et d'investissement Ontario 2 0 0.0 % 0.4 % 0 0 Ontario
1112 : Analystes financiers et d'investissement Québec 77 1 1.3 % 0.7 % 1 0 Québec
1121 : Professionnels des ressources humaines Ontario 2 0 0.0 % 1.9 % 0 0 Ontario
1121 : Professionnels des ressources humaines Québec 25 0 0.0% 2.0% 1 %////////////% Québec
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise Ontario 3 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Ontario
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise Québec 79 2 25 % 1.2% 1 1 Québec
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des Québec 13 0 0.0 % 1.1 % 0 0 Québec
relations publiques
2113 : Géoscientifiques et océanographes Québec 1 0 0.0 % 3.0% 0 0 Québec
2132 : Ingénieurs en mécanique Québec 1 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Québec
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Alberta 2 0 0.0 % 1.3 % 0 0 Alberta
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Nouveau Brunswick 1 0 0.0 % 1.8 % 0 0 Nouveau Brunswick
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Nouvelle-Ecosse 37 0 0.0 % 2.8 % 1 %////////////% Nouvelle-Ecosse
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Ontario 67 1 1.5 % 0.6 % 0 1 Ontario
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Québec 1193 6 0.5% 0.6 % 7 %////////////% Québec
2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication Ontario 2 0 0.0 % 0.6 % 0 0 Ontario
2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication Québec 17 1 5.9 % 0.6 % 0 1 Québec
2146 : Ingénieurs en aérospatiale Colombie-Britannique 1 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Colombie-Britannique
2146 : Ingénieurs en aérospatiale Nouvelle-Ecosse 2 0 0.0 % 8.3% 0 0 Nouvelle-Ecosse
2146 : Ingénieurs en aérospatiale Ontario 5 0 0.0 % 0.6 % 0 0 Ontario
2146 : Ingénieurs en aérospatiale Québec 14 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Québec
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matiére d'emploi interne employés # # o o # # recrutement

2171 : Analystes et consultants en systémes d'information Ontario 1 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Ontario

2171 : Analystes et consultants en systétmes d'information Québec 53 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Québec

2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données Québec 3 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Québec

2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Colombie-Britannique 1 0 0.0 % 0.7 % 0 0 Colombie-Britannique

2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Nouvelle-Ecosse 15 0 0.0 % 0.0 % 0 0  Nouvelle-Ecosse

2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Ontario 4 0 0.0 % 0.5 % 0 0 Ontario

2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Québec 26 0 0.0 % 0.5 % 0 0 Québec

2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs Québec 21 0 0.0 % 0.7 % 0 0 Québec

3012 : Infirmiéres et infirmiers psychiatriques autorisés Québec 1 0 0.0 % 1.5% 0 0 Québec

4112 : Avocats et notaires du Québec Ontario 2 0 0.0 % 1.2% 0 0 Ontario

4112 : Avocats et notaires du Québec Québec 10 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Québec

4162 : Economistes et chercheurs et analystes en politique économique Québec 2 0 0.0 % 1.1% 0 0 Québec

4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing Québec 1 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Québec

5121 : Auteurs et écrivains Ontario 3 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Ontario

5121 : Auteurs et écrivains Québec 13 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Québec

5122 : Rédacteurs en chef Ontario 1 0 0.0 % 1.1% 0 0 Ontario

5122 : Rédacteurs en chef Québec 5 0 0.0 % 1.1% 0 0 Québec

5125 : Traducteurs, terminologues et interpretes Québec 1 0 0.0 % 2.3 % 0 0 Québec

04 : Semi-professionnels et techniciens 569 6 11% 1.8 % 10 /////////////%

2231 : Technologues et techniciens du génie civil Québec 2 0 0.0 % 1.8 % 0 0 Québec

2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Alberta 3 1 33.3% 1.3 % 0 1 Alberta

2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Colombie-Britannique 10 0 0.0 % 22% 0 0 Colombie-Britannique

2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Nouveau Brunswick 4 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Nouveau Brunswick

2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Nouvelle-Ecosse 3 0 0.0 % 41% 0 0  Nouvelle-Ecosse
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Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % o # # recrutement
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Ontario 30 0 0.0 % 1.7 % 1 . Ontario
i
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Québec 19 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Québec
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Saskatchewan 1 0 0.0 % 2.4 % 0 0 Saskatchewan
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Québec 1 0 0.0 % 1.1% 0 0 Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Alberta 8 1 125 % 2.6 % 0 1 Alberta
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Colombie-Britannique 3 0 0.0 % 2.8 % 0 0 Colombie-Britannique
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Nouveau Brunswick 7 0 0.0 % 1.5 % 0 0 Nouveau Brunswick
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Nouvelle-Ecosse 26 1 3.8% 4.2 % 1 0 Nouvelle-Ecosse
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Ontario 39 0 0.0 % 1.7 % Ontario
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Québec 303 1 0.3 % 1.6 % Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Saskatchewan 9 2 22.2 % 5.3 % 0 2 Saskatchewan
2242 : Techniciens de service électronique (équipement ménager et professionnel) Ontario 5 0 0.0 % 1.9 % 0 0 Ontario
2242 : Techniciens de service électronique (équipement ménager et professionnel) Québec 27 0 0.0 % 1.4 % 0 0 Québec
2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Québec 1 0.0 % 2.4 % 0 Québec
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Québec 2 0.0 % 1.0 % 0 Québec
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Colombie-Britannique 5 0.0% 2.6 % 0 Colombie-Britannique
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Ontario 17 0 0.0 % 22 % 0 0 Ontario
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Québec 15 0 0.0% 2.0% 0 0 Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 5 0 0.0 % 1.3 % 0 0 Québec
2283 : Techniciens de test des systémes d'information Ontario 1 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Ontario
2283 : Techniciens de test des systémes d'information Québec 13 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Québec
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Québec 5 0 0.0 % 1.1 % 0 0 Québec
5225 : Techniciens d'enregistrement audio et vidéo Québec 1 0 0.0 % 1.8 % 0 0 Québec
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 1 0 0.0 % 1.4 % 0 0 Ontario
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matiére d'emploi interne employés # # o o # # recrutement
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 3 0 0.0 % 2.0 % 0 0 Québec
05 : Contrdleurs 66 0 0.0 % 0.8 % 1 %///////////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 64 0 0.0% 0.8% 1 %///////////% Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ottawa - Gatineau 1 0 0.0 % 32% 0 0 Ottawa - Gatineau

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Toronto
07 : Personnel administratif et de bureau principal 122 0 0.0 % 1.0 % 1 /////////////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 117 0 0.0% 0.8% 1 %///////////% Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ottawa - Gatineau 4 0 0.0 % 3.4 % 0 0 Ottawa - Gatineau

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Sask. moins CMA 1 0 0.0 % 11.4% 0 0 Sask. moins CMA
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 13 0 0.0 % 1.3 % 0 0
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Alberta 1 0 0.0 % 2.8 % 0 0 Alberta
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 2 0 0.0 % 1.2% 0 0 Ontario
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 10 0 0.0 % 1.1% 0 0 Québec
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 65 0 0.0 % 1.7 % 1 /////////////%
7231 : Machinistes et inspecteurs de I'usinage et de l'outillage Québec 36 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Québec
7237 : Soudeurs et opérateurs de machines connexes Québec 4 0 0.0 % 2.3 % 0 0 Québec
7242 : Electriciens industriels Québec 6 0 0.0 % 2.0% 0 0 Québec
7251 : Plombiers Québec 3 0 0.0 % 2.8 % 0 0 Québec
7271 : Menuisiers Québec 3 0 0.0 % 3.6 % 0 0 Québec
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens industriels Québec 12 0 0.0 % 2.7 % 0 0 Québec
7313 : Mécaniciens en chauffage, réfrigération et climatisation Québec 1 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 57 0 0.0 % 1.8 % 1 /////////////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Halifax 1 0 0.0 % 3.9 % 0 0 Halifax

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 38 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Montréal
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matiére d'emploi interne employés # # o o # # recrutement

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.S. moins CMA 1 0 0.0 % 5.6 % 0 0 N.S. moins CMA

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ont. moins de RMR 6 0 0.0 % 6.4 % 0 0 Ont. moins de RMR

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ofttawa - Gatineau 3 0 0.0 % 3.5% 0 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 8 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Toronto
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 20 0 0.0 % 0.8 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 18 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Toronto 2 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Toronto
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 285 0 0.0% 1.0 % 3 ////////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 285 0 0.0 % 1.0 % 3 %///////////% Montréal
13 : Autres personnels de vente et de service 9 0 0.0 % 1.3 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Montréal 8 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ofttawa - Gatineau 1 0 0.0 % 3.7 % 0 0 Ottawa - Gatineau
14 : Autres travailleurs manuels 72 0 0.0 % 1.0% 1 %///////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 72 0 0.0% 1.0% 1 %////////////% Montréal
Total 3429 20 0.6 % 12%

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des

arrondis.

Sources : Recensement 2016 et données internes de I'employeur
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. " .. Membres de la représentation
Membres des minorités visibles P

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % o # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 29 1 3.4 % 11.5% National
.
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 376 51 13.6 % 17.6 % 66 7 National
Y g : : s
03 : Professionnels 1746 304 17.4 % 20.4 % 356 7
1111 : Vérificateurs financiers et comptables Québec 39 8 20.5% 13.6 % 5 3 Québec
1112 : Analystes financiers et d'investissement Ontario 2 2 100.0% 49.6 % 1 1 Ontario
1112 : Analystes financiers et d'investissement Québec 77 29 37.7 % 18.1% 14 15 Québec
1121 : Professionnels des ressources humaines Ontario 2 0 0.0 % 23.8 % 0 0 Ontario
1121 : Professionnels des ressources humaines Québec 25 6 24.0 % 7.5 % 2 4 Québec
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise Ontario 3 0 0.0 % 35.7 % 17 Ontario
] P ; ; 0
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise Québec 79 15 19.0 % 11.4% 9 6 Québec
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des Québec 13 0 0.0 % 10.5% 1 %/ /% Québec
relations publiques / %
2113 : Géoscientifiques et océanographes Québec 1 0 0.0 % 7.4 % 0 0 Québec
2132 : Ingénieurs en mécanique Québec 1 0 0.0 % 13.3% 0 0 Québec
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Alberta 2 0 0.0 % 49.8 % 17 Alberta
0 | ; ; ot
2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Nouveau Brunswick 1 0 0.0 % 2.6 % 0 0 Nouveau Brunswick

Nouvelle-Ecosse 37 1 27 % 16.7 % 6 Nouvelle-Ecosse

2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique

=

2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Ontario 67 7 10.4 % 45.6 % 3 Ontario

001303

2133 : Ingénieurs en électricité et en électronique Québec 1193 213 17.9 % 20.3 % 242 %///////% Québec

2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication Ontario 2 0 0.0 % 40.8 % 1 %////////////% Ontario

2141 : Ingénieurs industriels et de fabrication Québec 17 0 0.0 % 21.2% 4 %//////////% Québec

2146 : Ingénieurs en aérospatiale Colombie-Britannique 1 0 0.0 % 30.6 % 0 0 Colombie-Britannique
2146 : Ingénieurs en aérospatiale Nouvelle-Ecosse 2 0 0.0 % 8.3% 0 0  Nouvelle-Ecosse
2146 : Ingénieurs en aérospatiale Ontario 5 0 00%  325% 2 %///////////// Ontario

2146 : Ingénieurs en aérospatiale Québec 14 2 14.3% 20.7 % 3 %///////////% Queébec
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de
travail - CAE Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport
détaillé
Date : 2019-02-01
Membres des minorités visibles . Mef“,bre‘e_‘ ‘_1e la r?prés?n_t?tion
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # o, % # # recrutement
o 0

2171 : Analystes et consultants en systémes d'information Ontario 1 1 100.0 % 48.4 % 0 1 Ontario
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information Québec 53 7 13.2% 19.9 % 11 %///////////% Québec
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données Québec 3 0 0.0 % 19.9 % 1 %///////// Québec

.
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Colombie-Britannique 1 0 0.0 % 50.2 % 1 ////////// Colombie-Britannique
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Nouvelle-Ecosse 15 1 67% 251% 4 %////////// Nouvelle-Ecosse

1

2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Ontario 4 0 0.0 % 53.3 % %///////////// Ontario
2173 : Ingénieurs et concepteurs de logiciels Québec 26 1 3.8% 26.3 % %///////// Québec

2174 : Programmeurs informatiques et développeurs de médias interactifs Québec 21 7 33.3% 19.4 % 4 3 Québec

3012 : Infirmiéres et infirmiers psychiatriques autorisés Québec 1 0 0.0 % 13.4 % 0 0 Québec

4112 : Avocats et notaires du Québec Ontario 2 0 0.0 % 18.7 % 0 0 Ontario

4112 : Avocats et notaires du Québec Québec 10 1 10.0 % 7.2 % 1 0 Québec

4162 : Economistes et chercheurs et analystes en politique économique Québec 2 1 50.0 % 17.4 % 0 1 Québec

4163 : Agents de développement commercial et chercheurs et consultants en marketing Québec 1 0 0.0 % 14.2 % 0 0 Québec

5121 : Auteurs et écrivains Ontario 3 0 0.0 % 16.3 % 0 0 Ontario

5121 : Auteurs et écrivains Québec 13 1 7.7 % 7.1 % 1 0 Québec

5122 : Rédacteurs en chef Ontario 1 0 0.0 % 17.3 % 0 0 Ontario

5122 : Rédacteurs en chef Québec 5 1 20.0 % 7.9 % 0 1 Québec

5125 : Traducteurs, terminologues et interpretes Québec 1 0 0.0 % 12.3% 0 0 Québec

04 : Semi-professionnels et techniciens 569 103 18.1% 13.9 % 79 24

2231 : Technologues et techniciens du génie civil Québec 2 1 50.0 % 8.1% 0 1 Québec

2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Alberta 3 0 00% 246% 1 %/////////% Alberta

2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Colombie-Britannique 10 4 40.0 % 221 % 2 2 Colombie-Britannique
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Nouveau Brunswick 4 0 0.0 % 0.0 % 0 0 Nouveau Brunswick
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Nouvelle-Ecosse 3 0 0.0 % 0.0 % 0 0  Nouvelle-Ecosse
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Development Canads social Ganads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de
travail - CAE Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport
détaillé
Date : 2019-02-01
. " - Membres de la représentation
Membres des minorités visibles o ,p N
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % o # # recrutement
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Ontario 30 10 33.3% 26.2 % 8 2 Ontario
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Québec 19 0 0.0 % 9.0 % 27 Québec
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Saskatchewan 1 0 0.0 % 141 % 0 0 Saskatchewan
2233 : Technologues et techniciens en génie industriel et en fabrication Québec 1 1 100.0 % 11.4 % 0 1 Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Alberta 8 1 12.5 % 27.1 % 27 Alberta
° ] | | ; ; L
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Colombie-Britannique 3 1 33.3% 32.3% 1 0 Colombie-Britannique
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Nouveau Brunswick 7 0 0.0 % 3.7 % 0 0 Nouveau Brunswick
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Nouvelle-Ecosse 26 2 7.7 % 2.4 % 1 1 Nouvelle-Ecosse
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Ontario 39 0 0.0 % 30.6 % 127 Ontario
g g q q ] ] //////// 2
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Québec 303 72 23.8% 11.4 % 35 37 Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électrique et électronique Saskatchewan 9 1 11.1% 12.4 % 1 0 Saskatchewan

2242 : Techniciens de service électronique (€quipement ménager et professionnel) Ontario 5 0 00% 31.1% 2 %/ /// Ontario
i

2242 : Techniciens de service électronique (équipement ménager et professionnel) Québec 27 3 11.1% 13.9% 4 %/ /// Québec
%

001305

2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Québec 1 0 0.0 % 3.9% 0 0 Québec
2253 : Techniciens et techniciens en dessin Québec 2 1 50.0 % 9.5 % 0 1 Québec
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Colombie-Britannique 5 0 0.0 % 7.5 % 0 0 Colombie-Britannique
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Ontario 17 1 59% 10.7% %//////// Ontario
2271 : Pilotes, mécaniciens de bord et instructeurs de vol Québec 15 3 20.0 % 5.7% 1 2 Québec
2282 : Techniciens d'assistance aux utilisateurs Québec 5 0 00%  20.8% 1 %////////////% Québec
2283 : Techniciens de test des systémes d'information Ontario 1 0 0.0 % 50.3 % 1 %//////////% Ontario
2283 : Techniciens de test des systémes d'information Québec 13 1 77 % 23.2% 3 %////////////% Queébec
4211 : Technicien juridique et personnel assimilé Québec 5 0 0.0 % 10.5 % 1 %////////////% Québec
5225 : Techniciens d'enregistrement audio et vidéo Québec 1 1 100.0 % 6.8 % 0 1 Québec
5241 : Graphistes et illustrateurs Ontario 1 0 0.0 % 28.6 % 0 0 Ontario
] Gen
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Development Canads social Ganads
Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de
travail - CAE Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport
détaillé
Date : 2019-02-01
. " - Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Local?gaeti'ynbres des ml'l'rc":gg::eess visibles des minorités visiblesDi:ponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 3 0 0.0 % 11.9% 0 0 Québec
05 : Controleurs 66 16 242 % 20.9 % 14 2

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 64 15 23.4 % 20.4 % 13 2 Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 1 0 0.0 % 16.2 % 0 0 Ottawa - Gatineau

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 1 1 100.0 % 51.5% 1 0 Toronto
07 : Personnel administratif et de bureau principal 122 24 19.7 % 14.5 % 18 6

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Montréal 117 20 171 % 14.6 % 17 3 Montréal

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ottawa - Gatineau 4 3 75.0 % 141 % 1 2 Ottawa - Gatineau

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Sask. moins CMA 1 1 100.0 % 25% 0 1 Sask. moins CMA
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 13 2 154 % 129 % 2 0
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Alberta 1 0 0.0 % 12.9 % 0 0 Alberta
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 2 0 0.0 % 22.8% 0 0 Ontario
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 10 2 20.0 % 10.9 % 1 1 Québec
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 65 5 7.7 % 8.3 % 5 0
7231 : Machinistes et inspecteurs de l'usinage et de l'outillage Québec 36 4 11.1% 11.4 % 4 0 Québec
7237 : Soudeurs et opérateurs de machines connexes Québec 4 1 25.0 % 6.4 % 0 1 Québec
7242 : Electriciens industriels Québec 6 0 0.0 % 5.5 % 0 0 Québec
7251 : Plombiers Québec 3 0 0.0 % 43 % 0 0 Québec
7271 : Menuisiers Québec 3 0 0.0 % 1.7 % 0 0 Québec
7311 : Mécaniciens de chantier et mécaniciens industriels Québec 12 0 0.0 % 3.6 % 0 0 Québec
7313 : Mécaniciens en chauffage, réfrigération et climatisation Québec 1 0 0.0 % 6.8 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 57 13 22.8 % 22.2% 13 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Halifax 1 0 0.0 % 8.1 % 0 0 Halifax

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 38 6 158% 204 % 8 %///////////// Montréal
4
' gel
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travail - CAE Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport
détaillé
Date : 2019-02-01

Membres des minorités visibles

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de

Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace

matiére d'emploi interne employés # # o o # # recrutement
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi N.S. moins CMA 1 0 0.0 % 1.9 % 0 0 N.S. moins CMA
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Ont. moins de RMR 6 3 50.0 % 1.9 % 0 3 Ont. moins de RMR
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 3 1 33.3% 18.2 % 1 0 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 8 3 37.5% 52.2 % 4 %///////////% Toronto

11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 20 0 0.0 % 29.5% 6 %///////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 18 0 0.0% 266% %///////////% Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 2 0 0.0 % 54.7 % 1 %///////////% Toronto

12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 285 29 10.2 % 26.1% 74 %////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 285 29 10.2 % 26.1% 74 %///////% Montréal

13 : Autres personnels de vente et de service 9 3 33.3% 28.3 % 3 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiere d'emploi Montréal 8 3 37.5% 28.3 % 2 1 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 1 0 0.0 % 28.6 % 0 0 Ottawa - Gatineau

14 : Autres travailleurs manuels 72 5 69% 27.1% 20 %////////%
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 72 5 69% 271% 20 %///////% Montréal

Total 3429 556 16.2 % 19.2 %

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des

arrondis.

Sources : Recensement 2016 et données internes de I'employeur
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Development Canads social Ganads

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de

travail - CAE Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport

détaillé
Date : 2019-02-01

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les personnes handicapéesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01/02 : Directeurs National 405 8 20% 5.0 % 20 %////////% National
03 : Professionnels National 1746 35 2.0% 8.9 % 155 %///////% National
04 : Semi-professionnels et techniciens National 569 19 3.3% 7.6 % 43 %///////% National
05 : Contrdleurs National 66 3 45%  275% 18 %//////% National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 122 6 4.9 % 10.0 % 12 %///////////% National
08 : Personnel qualifié de la vente et des services National 13 0 0.0 % 8.0 % 1 %////////////% National
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce National 65 0 0.0 % 7.8 % 5 %///////////% National
10 : Personnel de bureau National 57 2 35% 9.3% 5 %//////// National
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services National 20 0 0.0 % 10.8 % 2 %////////% National
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés National 285 7 25% 10.3 % 29 %///////% National
13 : Autres personnels de vente et de service National 9 1 11.1% 10.7 % 1 0 National
14 : Autres travailleurs manuels National 72 0 0.0 % 6.8 % 5 %////////////% National
Total 3429 81 24 % 8.7 %

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2017 et données intemes des
employeurs
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - CAE Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-02-01

Raisons du choix d'un champ d'analyse, d'une zone de recrutement ou d'un lieu de recrutement différents :

Pour les professionnels des CPEME, les exigences linguistiques comprennent le frangais. C'est pourquoi nous avons
utilisé le pool de recrutement provincial. De plus, les universités visitées pour attirer de nouveaux employés sont
exclusivement au Québec.

Défaut%g?,Igolf.!\g%Fol;ggs%%sdaﬁ;uaéeﬁé%%?g 't‘etrf%easti%trén inorités Vis'iblﬁfectuer I'analyse par Espace recrutement
d'emploi CPEM National
1. : Cadres supérieurs E National
2, : Cadres moyens et autres dirigeants CPEM
E
03 : Professionnels NOC Provincial (par défaut National)
04 : Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial
05 : Contrdleurs EEOG CMA
07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA
08 : Personnel qualifié de la vente et des services NOC Provincial
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce NOC Provincial
10 : Personnel de bureau EEOG CMA
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services EEOG CMA
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés EEOG CMA
13 : Autres personnels de vente et de service EEOG CMA
14 : Autres travailleurs manuels EEOG CMA
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Esngloyrient ang Sovial lol ot Tevelopp

Development Canads social Ganads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de
travail - CAE Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport
détaillé
Défauts de la FMA - Personnes Date : 2019-02-01
handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEOG National
03: EOG National
Professionnels EOG National
04 : Semi-professionnels et techniciens EOG National
05 : Superviseurs EOG National
07 : Personnel administratif et de bureau EOG National
principal 08 : Personnel qualifié des ventes et EOG National
des services EOG National
09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 : EOG National
Personnel de bureau EOG National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des EOG National
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés EOG National
13 : Autres personnels de vente et de EOG
service 14 : Autres travailleurs EOG
manuels EOG
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Catégorie professionnelle de I'équité en
matiére d'emploi

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de

travail - CAE Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de

synthése
Date : 2019-02-01

Femmes
Tous les

employés #

Représentation

Disponibili Gap

# % Femmegl® # #
01 : Cadres supérieurs 29 4 138% 276% 8 %////////////%
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 376 108 287% 394 % 148 %//////%
03 : Professionnels 1746 345 19.8 % 17.7 % 309 36
04 : Semi-professionnels et techniciens 569 65 11.4 % 10.3 % 59 6
05 : Controleurs 66 48 72.7 % 50.5 % 33 15
07 : Personnel administratif et de bureau principal 122 93 76.2 % 80.8 % 99 %///////////%
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 13 2 15.4 % 291 % 4 %////////////%
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 65 0 0.0 % 3.6 % 2 %///////////%
10 : Personnel de bureau 57 39 68.4 % 64.0 % 36 3
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 20 4 20.0 % 63.4 % 13 %///////////%
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 285 38 13.3% 15.9 % 45 %///////////%
13 : Autres personnels de vente et de service 9 2 222 % 50.0 % 5 %////////////%
14 : Autres travailleurs manuels 72 7 9.7 % 23.6 % 17 %///////%
Total 3429 755 22.0 % 227 %

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de
travail - CAE Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2019-02-01

Peuples autochtones
Peuples au%ochtones P
[o]

Catégorie professionnelle de I'équité en us les ReprésentationDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % o # #
01 : Cadres supérieurs 29 1 3.4 % 32% 1 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 376 2 0.5% 2.7 % 10 %////////////%
03 : Professionnels 1746 1 0.6 % 0.7 % 12 %///////////%
04 : Semi-professionnels et techniciens 569 6 1.1% 1.8 % 10 %////////%
05 : Controleurs 66 0 0.0 % 0.8 % 1 %///////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 122 0 0.0 % 1.0 % 1 %///////////%
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 13 0 0.0 % 1.3 % 0 0
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 65 0 0.0 % 1.7 % 1 /////////////%
10 : Personnel de bureau 57 0 0.0% 1.8 % 1 %////////////%
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 20 0 0.0 % 0.8 % 0 0
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 285 0 0.0 % 1.0 % 3 %////////////%
13 : Autres personnels de vente et de service 9 0 0.0 % 1.3 % 0 0
14 : Autres travailleurs manuels 72 0 0.0 % 1.0 % 1 %///////////%
Total 3429 20 0.6 % 12% 41 %//////%
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de
travail - CAE Inc.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de
synthése
Date : 2019-02-01

. L, .. Membres de la représentation
Membres des ml?orltles visibles
ous les

001313

Catégorie professionnelle de I'équité en des minorités visiblesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % o # #
01 : Cadres supérieurs 29 1 34%  115% 3 %///////////%
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 376 51 136%  17.6% 66 %/////////%
03 : Professionnels 1746 304 17.4 % 20.4 % 356 %//////%
04 : Semi-professionnels et techniciens 569 103 18.1 % 13.9 % 79 24
05 : Controleurs 66 16 242 % 20.9 % 14 2
07 : Personnel administratif et de bureau principal 122 24 19.7 % 14.5 % 18 6
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 13 2 15.4 % 12.9 % 2 0
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 65 5 7.7 % 8.3 % 5 0
10 : Personnel de bureau 57 13 22.8 % 22.2% 13 0
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 20 0 00%  295% 6 %///////////%
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 285 29 10.2 % 26.1% 74 m
13 : Autres personnels de vente et de service 9 3 33.3% 28.3 % 3 0
14 : Autres travailleurs manuels 72 5 6.9 % 27.1% 20 %///////%
Total 3429 556 16.2 % 19.2 %

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de

travail - CAE Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de

synthése
Date : 2019-02-01

Personnes handicapées
Tous les

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en personnes handicapéesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # % % # #
01/02 : Directeurs 405 8 20% 5.0 % 20 %//////%
03 : Professionnels 1746 35 2.0% 8.9 % 155 %///////%
04 : Semi-professionnels et techniciens 569 19 33% 7.6 % 43 %////////%
05 : Controleurs 66 3 4.5 % 27.5% 18 %///////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 122 6 49%  10.0% 12 %///////////%
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 13 0 0.0 % 8.0 % 1 %////////////%
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce 65 0 0.0 % 7.8% 5 %//////////%
10 : Personnel de bureau 57 2 35% 93 % 5 %////////////%
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 20 0 0.0 % 10.8 % 2 %////////%
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 285 7 25%  103% 29 %///////%
13 : Autres personnels de vente et de service 9 1 11.1% 10.7 % 1 0
14 : Autres travailleurs manuels 72 0 0.0 % 6.8 % 5 %///////////%
Total 3429 81 24 % 8.7 %

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail - CAE Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2019-02-01

Raisons du choix d'un champ d'analyse, d'une zone de recrutement ou d'un lieu de recrutement différents :

Pour les professionnels des CPEME, les exigences linguistiques comprennent le frangais. C'est pourquoi nous avons
utilisé le pool de recrutement provincial. De plus, les universités visitées pour attirer de nouveaux employés sont
exclusivement au Québec.

Défaut%g?,Igolf.!\g%Fol;ggs%%sdaﬁ;uaéeﬁé%%?g 't‘etrf%easti%trén inorités Vis'iblﬁfectuer I'analyse par Espace recrutement
d'emploi CPEM National
1. : Cadres supérieurs E National
2, : Cadres moyens et autres dirigeants CPEM
E
03 : Professionnels NOC Provincial (par défaut National)
04 : Semi-professionnels et techniciens NOC Provincial
05 : Contrdleurs EEOG CMA
07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG CMA
08 : Personnel qualifié de la vente et des services NOC Provincial
09 : Travailleurs qualifiés de I'artisanat et du commerce NOC Provincial
10 : Personnel de bureau EEOG CMA
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services EEOG CMA
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés EEOG CMA
13 : Autres personnels de vente et de service EEOG CMA
14 : Autres travailleurs manuels EEOG CMA
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de
travail - CAE Inc.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de

synthése

Défauts de la FMA - Personnes Date : 2019-02-01

handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEOG National
03: EOG National
Professionnels EOG National
04 : Semi-professionnels et techniciens EOG National
05 : Superviseurs EOG National
07 : Personnel administratif et de bureau EOG National
principal 08 : Personnel qualifié des ventes et EOG National
des services EOG National
09 : Artisans et ouvriers qualifiés 10 : EOG National
Personnel de bureau EOG National
11 : Personnel intermédiaire de la vente et des EOG National
services 12 : Ouvriers semi-qualifiés EOG National
13 : Autres personnels de vente et de EOG
service 14 : Autres travailleurs EOG
manuels EOG

Page 6 de 6 ¥ i
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

CAE Inc.

[Date : 22-02-2019]

Données de I'analyse de I'effectif précédente Données de 'analyse de I'effectif courante
) \) \) \) \) \)

Date de 'analyse de I'effectif précédente
30 | 0 mM 0 | 0 AAA 0

Tous les
employés
r %

5

Tous les
employés
s %

C ategories professionnelles de I'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 | Autres travailleurs manuels
Total

* Source : ® Source :

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011 Enquéte nationale aupres des ménages de 2011
Page 1 of 31
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

CAE Inc.

[Date : 22-02-2019]

Catégories professionnelles de I'équite en matiere
d'emploi (CPEME)

\ \ \
Date de |'analyse de |'effectit précédente

09 04 2016

Données de I'analyse de I'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante

\2 \ \2

Date de I'analyse de | effectif courante
AAAA
2019

Tableau 2 : Autochtones

v

Analyse de |'effectif précédente
employés
& 1 47 1 %

01 [Cadres supérieurs 26 0 29 1
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 284 3 376 2 2.7
03 |Professionnels 1,442 7 1,746 1
04 |Personnel semi-professionnels et technique 511 5 569 6
05 |Surveillants 51 0 66 0
06 [Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 104 0 122 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 11 0 13 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 72 1 65 0
10 |Personnel de bureau 58 0 57 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 24 1 20 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 258 0 285 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 17 2 9 0
14 |Autres travailleurs manuels 57 0 72 0
Total 2,915 9 3,429 0

* Source ;

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tous les
employés
#

vy sael s
9
32

* Source :

Enquéte nationale auprés des ménages de 2011

Page 2 of 31
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

CAE Inc.

[Date : 22-02-2019]

Données de I'analyse de I'effectif précédente Données de I'analyse de I'effectif courante

\ \ \
Date de |'analyse de |'effectit précédente

09 04 2016

\2 \ \2

Date de I'analyse de | effectif courante
AAAA
2019

Tableau 3 : Membres des minorités visibles

Analyse de |'effectif précédente

Catégories professionnelles de I'équité en matiere Tous les
d'emploi (CPEME) employés employés
& 0 & 01 0 % @0 #
01 [Cadres supérieurs 26 1 29 1
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 284 27 376
03 |Professionnels 1,442 230 1,746
04 |Personnel semi-professionnels et technique 511 569
05 |Surveillants 51 66
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 104 122
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 11 13
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 72 65
10 |Personnel de bureau 58 57
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 24 20
12 |Travailleurs manuels spécialisés 258 285
13 |Autre personnel de la vente et des services 17 9
14 | Autres travailleurs manuels 57 72
Total 2,915 3,429

* Source ;

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 7 : Membres des minorités visibles
Analyse de I'effectif actuelle

* Source :

Enquéte nationale auprés des ménages de 2011

Page 3 of 31
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

CAE Inc.

[Date : 22-02-2019]

Catégories professionnelles de I'équite en matiere
d'emploi (CPEME)

Données de I'analyse de I'effectif précédente

\ \ \
Date de |'analyse de |'effectit précédente

09 04 2016

Données de I'analyse de I'effectif courante

\2 \ \2

Date de I'analyse de | effectif courante
AAAA
2019

Tableau 4 : Personnes handicapées

v

Analyse de |'effectif précédente
employés
& 1 4 1 %

01/02 [Cadres 310 0 405 8
03 |Professionnels 1,442 8 1,746 35 8.9
04 |Personnel semi-professionnels et technique 511 1 569 9
05 [Surveillants 51 0 66 3
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 104 2 122 6
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 11 0 13 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 72 0 65 0
10 |Personnel de bureau 58 0 57 2
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 24 0 20 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 258 3 285 7
13 |Autre personnel de la vente et des services 17 0 9 1
14 |Autres travailleurs manuels 57 0 72 0

Total 2,915 4 3,429 1

Enquéte canadienne sur l'incapacite de 2012

Tous les
employés
#

vy sael s
9
5.0

Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2012

Page 4 of 31
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite
CAE Inc.

[Date : 22-02-2019]

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14

Catégories profea&iwryeli&& de l'équité en
matiere d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et des services
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des services

Autres travailleurs manuels

Total

Date de debut de 'analyse des Date de fin de l'analyse des
4 AAAA JJ
0 | e | 0t 2019

Données du formulaire 4 -
Recrutements
J J J J

Tableau 1 : Femmes

Tablean 5 : Femmes

Temps plein / Temps partiel | Temps plein /
Nationale Nationale Nationale

Tous les
employes

Tous les
employés

Tous les
employeés
recrutes

Tous les
employés
recrutés

Femmes
promues

Femmes
recrutees

Femmes
recrutees

0
0
4
0
2
0
0
0
0
0
0
0
0
0
6

_[{ O OO = O OO O == O
= = = = = = = = = = = @ = =

Données du formulaire 5 -
Avancements
J J J J

Temps partiel /
Nationale

Tableau 9 Femmes
Temps plein /
Nationale

Tous les
employes
remerciés

Tous les
employés
remerciés

Eemmes
remercices

Eemmes
promues

—
D O —= OO0 D D

Plll= = = = = == o = = @ o O o= =
O o D B O O e o5 O em LA e D

Temps partiel /
Nationale

Femmes
remercices

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonatmns

Plli= = = = = = = = = == = =

Page 5 of 31
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite
CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

Date de début de 'analyse des Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité données sur 1a mobilité
09 04 2016 01 02 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions
J J J J J J J J J J J J

Tablean 2 : Autochtones Tableau 6 : Autochtones Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catéoories professionnelles de I'équité en ok

. Tous les
matiére d'emploi (CPEME) ooyt .

employés
recrutes

Tous
Autochtones o e
. employes
. remerciés .
remerciés remerciés

Tous les Adtochtone Tous les Adtochione Tous ley
employés employeés employés
promus promus

Autochtones
remerciés

Autochtones Autochtones

recrutes

01

Cadres supérieurs

0 0 0 1 0 0 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 91 0 0 0 0 0 0 0 1 0
03 |Professionnels 527 2 1 0 1 4 0 1 5 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 292 0 1 0 1 0 0 1 1 0
05 |Surveillants 21 0 0 0 0 2 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 40 0 2 0 0 0 0 0 1 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 21 0 1 0 0 0 0 0 2 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 | Travailleurs manuels spécialisés 151 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 30 0 2 0 0 0 0 0 0 0

2 7 0 3 6 0 2 0

Total 1,208

Page 6 of 31
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

Date de début de 'analyse des Date de fin de I'analyse des
données sur Ia mobilité données sur la mobilité

09 04 2016 01 02 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J d J d d J d J J d J J
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapeées

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Tous les Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes
employés employés | handicapées | employés | handicapées employeés | handicapées | employés | handicapées
recrutes remerciés remercies remercies remerciés

Catégories profes,siam}ellea de I'équité en
matiere d'emploi (CPEME)

Personnes Tous les Personnes
handicapées | employes | handicapées
recrutées recrutes recrutees

01 |Cadres supérieurs 0 0 0 0 0 0 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 91 1 0 0 1 0 0 0 1 0
03 |Professionnels 527 1 1 0 6 4 0 1 5 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 292 3 1 0 1 0 0 1 1 0
05 |Surveillants 21 0 0 0 1 2 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 40 1 2 0 0 0 0 0 1 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 | Travailleurs qualifiés et artisans 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 21 0 1 0 1 0 0 0 2 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 151 1 0 0 0 0 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 30 0 2 0 0 0 0 0 0 0
Total 1,208 7 7 0 1 6 0 2 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilite

CAE Inc.

[Date : 22-02-2019]
Date de debut de 'analyse des Date de fin de l'analyse des
| JJ | MM | AAAA
09 04 1 02

2016 0 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

J J J J J J J J J J J J
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des

Catégories professionnelles de I'équite en

ticre d' loi (CPEME b minorités 1ol i minorites Tk minorités e minorités Tk minorités b minorités
matiere a emploi
ploi{ ) cmploves | visibles | TRPIOYE | ibies cmploves | visibles | UPOYS | s HPIOYES | iibls | TRIOYS | e
recrutes remerciés . remerciés .
recrutes promus promus remerciés remerciés

01 |Cadres supéricurs

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 91
03 |Professionnels 527
04 |Personnel semi-professionnels et technique 292

05 [Surveillants 21
06 |Contremaitres 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 40
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 4
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 23
10 |Personnel de bureau 21

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 2

- @ e O O S e O
O OO OO O = OO == O

O © O O W B O O O
D O o o B 5 v th O

N[ O OO = O OO == OO
= = = = = e e - - e e e
QO O OO O OO DD DO O OO

SlS © © © © O O O O O O O O O
NIO © O O — O O O O O —= O O O

12 | Travailleurs manuels spécialisés 151 3 1
13 [Autre personnel de la vente et des services 0
14 |Autres travailleurs manuels 30
Total 1,208
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

A B C D E F G H 1 J K L M N (0] P Q R S T U
De De I'analyse De K-M+
. De l'analyse:, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse X (K-M+0)+(C
: l'analyse d N -
Sources des données: de T'effectif ;‘,mflfyse,ff données | CXEX3 lcramiyse de! gonnées (XX FFL fgciettectitt  am P REEX3 Rin | OIXP D goinces | deleffectif | de O;) )f(g;' K=C F)
‘effecti T'effectify* T'effectif
y y y J J y y ) y y J { J

Tableau 1: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Tous les emploves Femmes

- . Ob mita diel 3 ans

Numéro Crolssance (Nowveaus poste) Roulement oe Jo mastd o g Numéin | Boukemenm delimam j

(Employés remplaces) Eubiuches d'penyvre (Employes Disponitite | % ‘i Reprentat
e — . s | prew Gants

HMYAMA a""”'”'é” “"”‘3 ARRA-ARAR Wi | o

-—---—--- N %

Categories professionnelles de
Peéquite en matiere d emploi
(CPEME)

Repersentation
Dprévue dicl 3 ans

Cadres supéricurs 26 3.7% 0 14.5% 0 0 5 0 2 0 27A4% -2 -2 19.2% 19.2%

02 |Cadres intermédiaires et autres admini 284 9.8% 0 22.1%| 0 0 69 0 41 0 38.9%)| -41 -41 24.3%| 24.3%
03 |Professionnels 1,442 6.6% 0 0 0 278 0 10 0 20.0%) -10 -10 19.3%) 19.3%
04 [Personnel semi-professionnels et techn 511 3.6% 0 0 0 44! 0 12 0 11.0%| -12 -12 8.6% 8.6%
05 [Surveillants 51 9.0% 0 0 0 38 0 -12 0 50.8% 12 12 74.5%| 74.5%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de burcau py 104 5.5% 0 0 0 81 0 3 0 80.8% -3 -3 77.9%| 77.9%
08  [Personnel spécialisé de la vente ct des 11 5.7% 0 0 0 2 0 1 0 28.3% -1 -1 18.2% 18.2%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 72 -3.4% 0 0 0 0 0 3 0 4.1%) -3 -3 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 58 -0.6% 0 0 0 32 0 5 0 64.3% -5 -5 55.2%)| 55.2%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 24 -5.9% 0 0 0 7 0 8 0 61.9%) -8 -8 29.2%)| 29.2%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 258 3.4% 0 0 0 41 0 6 0 18.4%)| -6 -6 15.9% 15.9%
13 |Autre personnel de la vente et des serv 17 -19.1% 0 0 0 4 0 5 0 51.1% -5 -5 23.5%| 23.5%
14 |Autres travailleurs manuels 57 8.1%| 0 0 0 12 0 2 0 23.8%) -2 -2 21.1%)| 21.1%|
Total 2,915 5.6% 0 0 613 0 87 0 24.0%) -87 -87 21.0%)| 21.0%

t  Calculé a I"aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de I'effectif] - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs 2 court terme!  Objectifs 4 long Commentaires
A % |

Tableau 2: Femmes

C atéuaries professionnelles de
Véquité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires ct autres admini
03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tec]
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p:
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifis et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et ¢
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des serv

14 |Autres travailleurs manuels

001325

Page 9 of 31



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

A B C D E F G H 1 J K L M N (0] P Q R S T U
De De I'analyse De K-M+
. De l'analyse:, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse X (K-M+0)+(C
: l'analyse d N -
Sources des données: de T'effectif ;‘,mflfyse,ff données | CXEX3 lcramiyse de! gonnées (XX FFL fgciettectitt  am P REEX3 Rin | OIXP D goinces | deleffectif | de O;) )f(g;' K=C F)
‘effecti T'effectify* T'effectif
y y y J J y y ) y y J { J

‘Tablean 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Autochtones

Tous les emploves

(CPEME)

-0 . Ob mita e 3 any
Numérm Croissance (Nouvenut poste) Roulemn: 9 h déneuvm Numérn Roulement de ta main j
Catégories professionnelles de (Employés remplaces) Eubiuches Aloeusre (Employes ot | & faan et .
équi iere d'emploi i — “ . e |
I'équité en matiére d'emploi BMMAMA | Actuct A | P [nties “"”‘3 ARAA - AAAR prsenie | aewm | prew - Dbk e
2016 2019

e

-—---—--- N %
-1

01 [Cadres supéricurs 26 3.7% 0 14.5% 0 0 0 0.0% 0 1 0 29% -1 0.0%| 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 284 9.8% 0 22.1%| 0 0 3 0.0% 0 3 0 2.2% -3 -3 1.1% 1.1%
03 |Professionnels 1,442 6.6% 0 0 0 7 0.0% 0 3 0 0.7% -3 -3 0.5% 0.5%
04 [Personnel semi-professionnels et techn 511 3.6% 0 0 0 5 0.0% 0 1 0 1.1% -1 -1 1.0%| 1.0%
05 [Surveillants 51 9.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau px 104 5.5% 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 0.7% -1 -1 0.0%| 0.0%
08  [Personnel spécialisé de la vente ct des 11 5.7% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.1% 0 0 0.0%| 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 72 -3.4% 0 0 0 1 0.0% 0 0 0 1.3% 0 0 1.4% 1.4%
10 [Personnel de bureau 58 -0.6% 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 1.4% -1 -1 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 24 -5.9% 0 0 0 1 0.0% 0 -1 0 0.8% 1 1 4.2% 4.2%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 258 3.4% 0 0 0 0 0.0% 0 2 0 0.9% -2 -2 0.0% 0.0%
13 |Autre personnel de la vente et des serv 17 -19.1% 0 0 0 2 0.0% 0 -2 0 0.8% 2 2 11.8% 11.8%
14 |Autres travailleurs manuels 57 8.1%| 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
Total 2,915 5.6% 0 0 19 0.0% 0 10 0 1.0% -10 -10 0.7% 0.7%

t  Calculé a I"aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de I'effectif] - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs 2 court terme!  Objectifs 4 long Commentaires
A % |

‘Tableaun 4: Aautochtones

C atéuaries professionnelles de
Véquité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires ct autres admini
03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tec]
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p:
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifis et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et ¢
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des serv

14 |Autres travailleurs manuels

001326
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

A B C D E F G H 1 J K L M N (0] P Q R S T U
De De I'analyse De K-M+
. De l'analyse:, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse X (K-M+0)+(C
: l'analyse d N -
Sources des données: de T'effectif ;‘,mflfyse,ff données | CXEX3 lcramiyse de! gonnées (XX FFL fgciettectitt  am P REEX3 Rin | OIXP D goinces | deleffectif | de O;) )f(g;' K=C F)
‘effecti T'effectify* T'effectif
y y y J J y y ) y y J { J

‘Fablean 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Tous les emploves Personnes handicapées

(CPEME)

-0 . Ob mita e 3 any
Numérm Croissance (Nouvenut poste) Roulemn: 9 h déneuvm Numérn Roulement de ta main j
Catégories professionnelles de (Employés remplaces) Eubiuches Aloeusre (Employes ot | & faan et .
équi iere d'emploi i — “ . e |
I'équité en matiére d'emploi BMMAMA | Actuct A | P [nties “"”‘3 ARAA - AAAR prsenie | aewm | prew - Dbk e
2016 2019

e

-—---—--- N %

01/02|Cadres 310 6.8% 0 18.3%) 0 0 0 0.0% 0 13 0 43% -13 -13 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 1,442 6.6% 0 17.1%) 0 0 8 0.0% 0 47 0 3.8% -47 -47 0.6% 0.6%
04 [Personnel semi-professionnels et techn| 511 3.6% 0 0 0 11 0.0% 0 13 0 4.6% -13 -13 2.2%| 2.2%
05 [Surveillants 51 9.0% 0 0 0 0 0.0% 0 7 0 13.9% -7 -7 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de bureau pr 104 5.5% 0 0 0 2 0.0% 0 2 0 3.4% -2 -2 1.9% 1.9%
08  [Personnel spécialisé de la vente ct des 11 5.7% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.5% 0 0 0.0%| 0.0%
09 |Travailleurs qualifis et artisans 72 -3.4% 0 0 0 0 0.0% 0 3 0 3.8% -3 -3 0.0%| 0.0%
10  [Personnel de bureau 58 -0.6% 0 0 0 0 0.0% 0 4 0 7.0% -4/ -4 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 24 -5.9% 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 5.6% -1 -1 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 258 3.4% 0 0 0 3 0.0% 0 9 0 4.8% -9 -9 1.2% 1.2%
13 |Autre personnel de la vente et des serv 17 -19.1% 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 6.3% -1 -1 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manuels 57 8.1%| 0 0 0 0 0.0% 0 3 0 5.3% -3 -3 0.0% 0.0%

Total 2,915 5.6%| 0 0 24 0.0% 0 104 4.4% -104 -104 0.8% 0.8%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de ’effectif + nombre précédent d’employés de 1'analyse de l’effectif]l/3 - 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs a court terme|  Objectils a long
a6

Tablean 6: Personnes handicapées

Categories professionnelles de
I'éqnite en maticre d emploi

Commentaires

01/02|Cadres
03 [Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et techr
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 [Personnel administratif et de burcau pi
08 [Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et ¢
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des serv
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

A B C D E F G H 1 J K L M N (0] P Q R S T U
De De I'analyse De K-M+
. De l'analyse:, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse X (K-M+0)+(C
: l'analyse d N -
Sources des données: de T'effectif ;‘,mflfyse,ff données | CXEX3 lcramiyse de! gonnées (XX FFL fgciettectitt  am P REEX3 Rin | OIXP D goinces | deleffectif | de O;) )f(g;' K=C F)
‘effecti T'effectify* T'effectif
y y y J J y y ) y y J { J

Tableau 7: Membres des minorites visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Membre des minorités visibles

Tous les emploves

(CPEME)

-0 . Ob mita e 3 any
Numérm Croissance (Nouvenut poste) Roulemn: 9 h déneuvm Numérn Roulement de ta main j
Catégories professionnelles de (Employés remplaces) Eubiuches Aloeusre (Employes ot | & faan et .
équi iere d'emploi i — “ . e |
I'équité en matiére d'emploi BMMAMA | Actuct A | P [nties “"”‘3 ARAA - AAAR prsenie | aewm | prew - Dbk e
2016 2019

e

-—---—--- N %
-2

01 [Cadres supéricurs 26 3.7% 0 14.5% 0 0 1 0.0% 0 2 10A 1%) -2 3.8% 3.8%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 284 9.8% 0 22.1%| 0 0 27 0.0% 0 16 15.0% -16 -16 9.5% 9.5%
03 |Professionnels 1,442 6.6% 0 0 0 230, 0.0% 0 116 24.0%) -116 -116 16.0%) 16.0%
04 [Personnel semi-professionnels et techn 511 3.6% 0 0 0 0 -17 12.1% 17 17 15.5% 15.5%
05 [Surveillants 51 9.0% 0 0 0 0 0 17.2% 0 0 17.6%| 17.6%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau pi 104 5.5% 0 0 0 0 12.2%| -2 -2 10.6% 10.6%
08  [Personnel spécialisé de la vente ct des 11 5.7% 0 0 0 0 9.9% 0 0 9.1%| 9.1%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 72 -3.4% 0 0 0 0 6.7% 0 0 6.9%)| 6.9%
10 [Personnel de bureau 58 -0.6% 0 0 0 0 19.0%) 0 0 19.0%| 19.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 24 -5.9% 0 0 0 0 23.3%) -6 -6 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 258 3.4% 0 0 0 0 22.7%) -44 -44 5.8%)| 5.8%
13 |Autre personnel de la vente et des serv 17 -19.1% 0 0 0 0 24.3% 0 0 23.5%| 23.5%
14 |Autres travailleurs manuels 57 8.1%| 0 0 0 0 22.1%)| -7 -7 10.5%| 10.5%
Total 2,915 5.6% 0 0 0 19.6%) -172 -172 13.7%) 13.7%

t  Calculé a I"aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de I'effectif] - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorités visibles
Objectifs 2 court terme!  Objectifs 4 long Commentaires
B & | % |

Tableau 8: Membres de minorités visibles

C atéuaries professionnelles de
Véquité en matiere d'emploi
(CPEME))

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires ct autres admini
03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tec]
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p:
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifis et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et ¢
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des serv

14 |Autres travailleurs manuels
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

A B C b ¢ E_ i F i G i H o @1 J K LM P N PO iR Q iR S i T U
De De I'analyse De K-M+
. De l'analyse:, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse X (K-M+0)+(C
. lanalyse d _ .
Sources des données: de T'effectif ;‘,mflfyse,ff données | CXEX3 lcramiyse de! gonnées (XX FFL fgciettectitt  am P REEX3 Rin | OIXP D goinces | deleffectif | de O;) )f(g;' K=C F)
etfect Teffeetify Teffectif
N 4 J J y J 4 y 4 J J y J J y J J J J

Tableau 9: Femmes
Objectifs i court terme suivants/courants

Tous les emploves

i &

Femmes
anﬁﬁvém"m T

Objmita d‘iﬁﬁ Jam
l]ixponiltimé Equart Equart Représentation
presente actual prévy Drisente
e 20]9 2072

—-——---—--- --——

Roulement (e L main
Categories professionnelles de
Peéquite en matiere d emploi
(CPEME)

Repersentation
Dprévue dicl 3 ans

01 [Cadres supéricurs 29 3.7% 1 8 4 1.7% 0 6 27 6% 13.8% 16.7%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 376 9.8% 23 110 108 2.0% 6 80 43 39.4%| -40 -3 7 28.7%| 31.3%
03 |Professionnels 1,746 6.6% 105 524 345 2.0% 21 59 17.7% 36 -59 19.8%) 15.0%
04 [Personnel semi-professionnels et techn 569 3.6% 34 51 65 2.0% 4 -1 10.3%| 6 1 11.4% 10.4%
05 [Surveillants 66 9.0% 3 22 48 1.7% 2 -3 50.5% 15 3 72.7%)| 54.1%
07 [Personnel administratif et de bureau pr 122 5.5%| 8 31 93 2.3% 6 30 80.8% -6 =30 76.2%| 60.0%
08  [Personnel spécialisé de la vente ct des 13 5.7% 1 4 2 1.3% 0 3 29.1% -2 -2 15.4% 18.8%
09 |Travailleurs qualifis et artisans 65 -3.4% 8 11 0 4.0% 0 2 6% -2 -2 0.0%| 0.0%
10  [Personnel de bureau 57 -0.6% 5 8 39 3.0% 4 3 64.0%) 3 -3 68.4%)| 58.3%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 20 -5.9% 1 3 4 2.0% 0 10 63.4%) -9 -8 20.0%)| 27.3%|
12 |Travailleurs manuels spécialisés 285 3.4% 37 111 38 4.3% 5 24 1 15.9%| -7 -6 13.3% 14.2%
13 |Autre personnel de la vente et des serv 9 -19.1% 1 -3 2 2.0% 0 1 50.0%) -3 -3 22.2% 0%
14 |Autres travailleurs manuels 72 8.1%| 21 45 7 9.7% 2 18 23.6%)| -10 -7 9.7% 16.7%
Total 3,429 5.6%| 278 720 755 2.7%! 61 185 22.7% -23 -22 22.0% 22.1%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de ’effectif + nombre précédent d’employés de 1'analyse de l’effectif]l/3 - 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 10: Femmes

Objectifs A conrt terme 0!136:;:‘;‘2 long Commentaires
= B e

e

Catenories professionnelles de
I'équite en maticre d emploi
(CPEME)

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires ct autres admini
03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tec]
05 |Surveillants

07 |Personnel administratif et de bureau p:
08 |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifis et artisans

10 [Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des serv

14 | Autres travailleurs manuels
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

CAE Inc.

[Date : 22-02-2019]

A B C D E F G H 1 J K L M N (0] P Q R S T U
De De I'analyse De K-M+
. De l'analyse:, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse X (K-M+0)+(C
. lanalyse d _ .
Sources des données: de T'effectif ;‘,mflfyse,ff données | CXEX3 lcramiyse de! gonnées (XX FFL fgciettectitt  am P REEX3 Rin | OIXP D goinces | deleffectif | de O;) )f(g;' K=C F)
etfect Teffeetify Teffectif
N 4 J J y J 4 y 4 J J y J J y J J J J

‘Tablean 11: Autochtones
Objectifs i court terme suivants/courants

Autochtones

Objmita d‘iﬁﬁ Jam
l]ixponiltimé Equart Equart Représentation
presente actual prévy Drisente
2019 2072

Tous les emploves

Croissance (Nonveaux poste)

Roulenient de la main d'oeuvre Roulement (e L main

Catégories professionnelles de (Employés remplaces) Aloeusre (Employes e
. e e

(CPEME)

e

—-——---—--- N %

01 [Cadres supéricurs 29 3.7% 1 8 1 1.7% 0 0 0 AZ% 0 0 3.4% 2.8%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 376 9.8% 23 110 2 2.0% 0 11 3 2.7% -8 -8 0.5% 1.1%
03 |Professionnels 1,746 6.6% 105 524 11 2.0% 1 5 4 0.7% -1 -1 0.6% 0.6%
04 [Personnel semi-professionnels et techn 569 3.6% 34 51 6 2.0% 0 5 1 1.8% -4 -4 1.1% 1.2%
05 [Surveillants 66 9.0% 3 22 0 1.7% 0 1 0 0.8% -1 -1 0.0% 0.0%
07 [Personnel administratif et de bureau pr 122 5.5%| 8 31 0 2.3% 0 1 0 1.0% -1 -1 0.0% 0.0%
08  [Personnel spécialisé de la vente ct des 13 5.7% 1 4 0 1.3% 0 0 0 1.3% 0 0 0.0%| 0.0%
09 |Travailleurs qualifis et artisans 65 -3.4% 8 11 0 4.0% 0 1 0 7% -1 -1 0.0%| 0.0%
10  [Personnel de bureau 57 -0.6% 5 8 0 3.0% 0 1 0 1.8% -1 -1 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 20 -5.9% 1 3 0 2.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 285 3.4% 37 111 0 4.3% 0 4 1 1.0% -3 -3 0.0%| 0.3%
13 |Autre personnel de la vente et des serv 9 -19.1% 1 -3 0 2.0% 0 0 0 3% 0 0 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manuels 72 8.1%| 21 45 0 9.7% 0 1 0 1.0% -1 -1 0.0% 0.0%
Total 3,429 5.6%| 278 720 20 2.7%! 2 28 9 2% -21 -19 0.6% 0.7%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de ’effectif + nombre précédent d’employés de 1'analyse de l’effectif]l/3 - 1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
2) x 100.

I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de ’effectif actuelle] +

Objectifs & court terme bl . g

Tableau 12: Autochtones

Catéoories professionnelles de
I'éqnite en maticre d emploi
(CPEME)

Cadres supérieurs

Commentaires

Cadres intermédiaires et autres adminif
Professionnels

Personnel semi-professionnels et tecl
Surveillants

Personnel administratif et de bureau p:
Personnel spécialisé de la vente et des
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés
Autre personnel de la vente et des servj
Autres travailleurs manuels
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

A B C b ¢ E_ i F i G i H o @1 J K LM P N PO iR Q iR S i T U
De De I'analyse De K-M+
. De l'analyse:, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse X (K-M+0)+(C
. lanalyse d _ .
Sources des données: de T'effectif ;‘,mflfyse,ff données | CXEX3 lcramiyse de! gonnées (XX FFL fgciettectitt  am P REEX3 Rin | OIXP D goinces | deleffectif | de O;) )f(g;' K=C F)
etfect Teffeetify Teffectif
N 4 J J y J 4 y 4 J J y J J y J J J J

‘Lablean 13: Personnes handicapées
Objectifs i court terme suivants/courants

Tous les employés Personnes handicapées
Roulenent de Ia nutin-d'ney ve T main Ohjmita | Objetin dxisan |
. - | e L
gt sl reowcs “‘;m,;‘i‘;“‘* s = e e
—-——---—--- s e

01/02|Cadres 405 X . | 22 116 8 1.8% 0 17 . 50% -12 -11 2.0%

03 [Professionnels 1,746 105 524 35 2.0% 2 160 47 8.9% -120 -113 2.0%

04 |Personnel semi-professionnels et techn| 569 34 51 19 2.0% 1 27

05 |Surveillants 66 3 22 3 1.7% 0 20

07 [Personnel administratif et de burcau px 122 8 31 6 2.3% 0 9

08 |Personnel spécialisé de la vente et des 13 1 4 0 1.3% 0 1

09 |Travailleurs qualifis et artisans 65 8 11 0 4.0%| 0 5

10 [Personnel de bureau 57 5 8 2 3.0% 0 4

11 |Personnel intermédiaire de la vente et 20 1 3 0 2.0% 0 2

12 |Travailleurs manuels spécialisés 285 37 111 7 4.3%| 1 31 1

13 |Autre personnel de la vente et des serv 9 1 -3 1 2.0% 0 0

14 | Autres travailleurs manuels 72 21 45 0 7% 0 7
Total 3,429 278 720 81 2.7% 7 263 8.7% -217 -200 2.4% 3.5%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de ’effectif + nombre précédent d’employés de 1'analyse de l’effectif]l/3 - 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Personnes handicapées

Objectifs 3 long
Objectifs 3 court terme o

Tableau 14: Personnes handicapees

ateoorios professionnelles de
I'équite en maticre d emploi
(CPEME)

01/02Cadres
03 [Professionnels

Commentaires

04 |Personnel semi-professionnels et tec]
05 |Surveillants

07 [Personnel administratif et de burcau pi
08  |Personnel spécialisé de la vente et des |/
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des serv

14 | Autres travailleurs manuels
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

A B C b ¢ E_ i F i G i H o @1 J K LM P N PO iR Q iR S i T U
De De I'analyse De K-M+
. De l'analyse:, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse : Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse X (K-M+0)+(C
. lanalyse d _ .
Sources des données: de T'effectif ;‘,mflfyse,ff données | CXEX3 lcramiyse de! gonnées (XX FFL fgciettectitt  am P REEX3 Rin | OIXP D goinces | deleffectif | de O;) )f(g;' K=C F)
etfect Teffeetify Teffectif
N 4 J J y J 4 y 4 J J y J J y J J J J

Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs i court terme suivants/courants

Tous les emploves

i &

Membres des minorités visibles
anﬁﬁvém"m T

Objmita d‘iﬁﬁ Jam
l]ixponiltimé Equart Equart Représentation
presente actual prévy Drisente
e 20]9 2072

—-——---—--- N %
3 . .

Roulement (e L main
Categories professionnelles de
Peéquite en matiere d emploi
(CPEME)

Repersentation
Dprévue dicl 3 ans

01 [Cadres supéricurs 29 3.7% 1 8 1 1.7% 0 l 1.5% -2 -2 3.4% 5.6%
02 |Cadres intermédiaires et autres admini 376 9.8% 23 110 51 2.0% 3 33 17.6% -15 -14 13.6%| 14.5%
03 |Professionnels 1,746 6.6% 105 524 304, 2.0% 18 156 20.4%) -52 -49 17.4%) 18.2%
04 [Personnel semi-professionnels et techn 569 3.6% 34 51 103 2.0% 6 -16 13.9% 24 16 18.1% 16.6%
05 [Surveillants 66 9.0% 3 22 16 1.7% 1 3 20.9%) 2 -3 24.2%| 17.6%
07 [Personnel administratif et de bureau pr 122 5.5%| 8 31 24/ 2.3% 2 -1 14.5% 6 1 19.7% 15.2%
08  [Personnel spécialisé de la vente ct des 13 5.7% 1 4 2 1.3% 0 0 12.9% 0 0 15.4% 12.5%
09 |Travailleurs qualifis et artisans 65 -3.4% 8 11 5 4.0% 1 2 8.3% 0 -2 7.7% 5.9%
10  [Personnel de bureau 57 -0.6% 5 8 13 3.0% 1 1 22.2%) 0 -1 22.8%)| 20.0%)
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 20 -5.9% 1 3 0 2.0% 0 6 29.5%) -6 -5 0.0% 4.5%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 285 3.4% 37 111 29! 4.3% 4 69 26.1%) -45 -40 10.2% 15.0%
13 |Autre personnel de la vente et des serv 9 -19.1% 1 -3 3 2.0% 0 -2 28.3%) 0 2 33.3% 60.0%
14 |Autres travailleurs manuels 72 8.1%| 21 45 5 9.7% 1 22 27.1%) -15 -10 6.9% 16.7%
Total 3,429 5.6%| 278 720 556, 2.7%! 45 232 19.2%) -102 -94 16.2%)| 16.8%)

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de 1’analyse de ’effectif + nombre précédent d’employés de 1'analyse de l’effectif]l/3 - 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de ’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorites visibles

Ohisibs oiew, Tl Commentaires
| | Ly

Tableau 16: Membres des minorités visibles

Catéoories professionnelles de
I'éqnite en maticre d emploi
(CPEME)

Cadres supéricurs
02 [Cadres intermédiaires et autres admini:
03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et techr
05 |Surveillants

07 |Personnel administratif et de bureau p:
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des serv

14 |Autres travailleurs manuels

001332
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 4 : Résultats - Femmes

CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

B ic: p : E ¢ F : G ¢ H i [ : J ¢ K L i M : N : Q : P i Q : R : § : T W o X Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anab se des Anal}vse dest LK KxG+100 L-N Anab s des Analyvse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Iy ° VeUx UxF+ 100 V-X
. . x 100 . + 100 x 100 données sur la i données sur  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif T'effectif lar X

y y y y ! y y y y y J J y y y {
Cabtgorios Analyse de I'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
. A,Imé i i i
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité cn matiére Tousles Femmes | Toustes W Tous s W Tousles
' . employes Représematiun Disptv Fert |0 L eploves Actuel Difference | employes Actiel Différence | employes Actuel Préva | Différence
d'emploi (CPEME) i
# ’ % W—WWW*”W
01 [Cadres supérieurs
2019 29 4 13.8 27.6 8 -4 50.0 6 0 0.0 2 -2 4 1 25.0 1 0 4 0 0.0 1 -1
0 Cadres intermédiaires et | 2016 284 69 243 389 110 -41 62.5
autres administrateurs 2019 376 108 28.7 394 148 -40 72.9 91 34 374 36 -2 122 40 32.8 30 10 73 13 17.8 18 -5
. 2016 1,442 278 193 20.0 288 -10 96.4
03 |Professionnels
2019 1,746 345 19.8 17.7 309 36 111.6 528 137 259 93 44 541 94 174 104 -10 272 72 26.5 52 20
PerSGHIe] serii- 2016 511 44 8.6 11.0 56 -12 783
04 |professionnels et
techmique 2019 569 65 114 10.3 59 6 110.9 293 40 13.7 30 10 66 9 13.6 6 3 103 12 11.7 9 3
. 2016 51 38 74.5 50.8 26 12 146.7
05 [Surveillants
2019 66 48 72.7 50.5 33 15 144.0 21 10 47.6 11 -1 24 18 75.0 18 0 8 4 50.0 6 -2
N 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
‘e Analyse des {Analyse des Partie3: : E+Gx i Partie3 N Partie 3 e Partie3: i
Sources des données: données sur la : données sur: E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FMx 100
mob' ¢ ila moblllte

Nouvaaux Entrants Obwctlfs
{?at:gories es Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
prolessionneiies de
. . ¢
I'équité en matiére e Commentaires
01 [Cadres supérieurs 2019 10 10.0 nm nm
2022 10 1 o 276 | _ 26| 362
0 Cadres intermédiaires et | 2019 213 74 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 213 74 394 394 88.2
03 |Professionnels 2019 1,069 231 0.0 0.0 0.0
2022 1,069 231 0.0 0.0 0.0
Personnel semr- 2019 359 49 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technique 2022 359 49 00 00 00
05 |Surveillants 2019 45 28 0.0 0.0 0.0
2022 45 28 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
2022 0 0 0.0 0.0 0.0

Page 17 0f 31 001333
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Partie 4 : Reésultats - Femmes
CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

001334

B ic: p : E ¢ F : G i H i [ : J ¢ K L ¢ M : N : Q : P i Q : R : § : T W o X Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anab sedes {Analysedos: LK KxG+100 L-N Anab se des Analyvse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Iy ° VeUx UxF+ 100 V-X
. . x 100 . + 100 x 100 données sur la { données sur  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif I'effectif lar

Catégoris
professionnelles de Am‘é Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiére Fommes | Tl Tous les w
d'emploi (CPEME) Tl e | e | sl ] Prew | Diffsence | cmelovés | Acwel | Préw | Difference | ewplores
-»»«««»««»»»«
07 Personnel administratif et 2016 104 719 80.8 -3 96.4
de bureau principal 2019 122 93 76.2 80.8 99 -6 943 42 39 92.9 34 5 23 17 73.9 18 -1 24 20 833 19 1
08 Personnel spéc1a.lisé dela| 2016 11 2 18.2 283 3 -1 64.2
vente et des services 2019 13 2 15.4 29.1 4 -2 52.9 4 2 50.0 1 1 4 2 50.0 1 1 2 2 100.0 0 2
0o |Travailleurs qualifiés et 2016 72 0 0.0 4.1 3 -3 0.0
artisans 2019 65 0 0.0 3.6 2 -2 0.0 23 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 19 0 0.0 0 0
2016 58 32 55.2 64.3 37 -5 85.8
10 [Personnel de bureau
2019 57 39 68.4 64.0 36 3 106.9 22 15 68.2 14 1 13 11 84.6 7 4 15 7 46.7 8 -1
1 Personnel intermédiaire | 2016 24 7 29.2 61.9 15 -8 47.1
de la vente et des services | 2019 20 4 200 634 13 9 315 2 I 500 1 0 8 21 250 2 0 3 2 667 1 1
12 Travall}eurs manuels 2016 258 41 159 184 47 -6 86.4
spécialisés 2019 285 38 13.3 159 45 -7 839 151 18 11.9 24 -6 2 0 0.0 0 0 78 11 14.1 12 -1
Data sources: ;:L: illl;;;f;s Pjizgzw E+Dx 100 12(‘;135 E ;og x PG“:;S F+1x100} Part 3: Goals {E+Kx 100 PGa:afs F+Mx 100

y y y J ! y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Données sur la mobilité Objectifs a court terme Obijectifs a long terme

Catégories
professionnelles de

1'équite en matiere
d'emploi (CPEME)

Commentaires

Personnel administratif et
de bureau principal

07

Personnel spécialisé de la
vente et des services

08

Travailleurs qualifiés et
artisans

09

10 |Personnel de bureau

1 Personnel intermédiaire
de la vente et des services

A % ,
1o |Travailleurs manuels | 2019 153 188 118 - 0.0 0.0 _ 0.0 0.0
spevialisés 2022 153 18 st | 159  740] .
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001335

B ic: p : E ¢ F : G i H i [ : J ¢ K L ¢ M : N : Q : P i Q : R : § : T W o X Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anab se des Anal}vse dest LK KxG+100 L-N Anab se des Analyvse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Iy ° VeUx UxF+ 100 V-X
. . x 100 . + 100 x 100 données sur la { données sur  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif I'effectif lar X

J { J 3 J J J J J J J J { J J {
Cabtgorios Analyse de I'effectif Analyse des données sur Ia mobilité

professionnelles de A"“‘é Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

éaulté on matitre e o e T e
d'emploi (CPEME) sl el L T Ll L

7 # %

13 Autre personnel de la 2016 17 4 235 51 ,1 9 -5 46.0
vente et des services 2019 9 2 222 50.0 5 -3 444 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0

14 Autres travailleurs 2016 57 12 21.1 23.8 14 -2 88.5
manuels 2019 72 7 9.7 23.6 17 -10 412 32 2 6.3 8 -6 1 1 100.0 0 1 15 2 13.3 3 -1

Total 2016 2,915 613 21.0 24.0 700 -87 87.6
2019 3,429 755 22.0 22.7 778 -23 97.0 1,215 298 245 276 22 809 195 24.1 170 25 617 145 235 130 15

Partie 2 Partie 2
. Analyse des {Analyse des: . Partie3: i E+Gx : Partie3 e Partie 3 . Partie3: .
Sources des données domnées surla données suri- DX 10% Objectifs T 100 ¢ Objectifs 1T X 1O0F Objectits 1 <1002 Opjeips T M X100

Y Y Y y J y Y J y
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

s
employes

o

Commentaires

Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs
manuels

14

Total
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Partie 5 : Résultats - Autochtones
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001336

[Date : 22-02-2019]

Catégories
professionnelles de
Péquité en matiere
d'emploi (CPEME)

A,Imé

B C D E F : G H | J K L M N P Q R S T W X Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anab se des Anal}vse dest LK KxG+100 Anab se des Analyvse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Ve Ux UxF+ 100 V-X
. . x 100 . + 100 x 100 données sur la { données sur  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif I'effectif lar X

J ) J J ) J J J J { J J J { J {
Analyse de P'effectif Analyse des données sur la mobilité

Cessations de fonctions

- s

Tous les
s | Repréeninion

7

Effectif

Autachtones

Yo %

- fe b Dhee
e

Recrutements

4

%

Avancements

’

Catégories
professionnelles de

Léquite en matiere

Nouvaaux Entrants Obwctlfs

Auné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

o
' : D
d'emploi (CPEME) — m,
—“
01 [Cadres supérieurs 2019 10 ! 0.0
2022 10 1 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2019 213 0 0.0
autres administrateurs 2022 213 0 27
03 |Professionnels 2019 1,069 3 0.0
2022 1,069 3 0.7
Personnel semi- 2019 359 1 0.0
04 |professionnels et
technique 2022 359 1 1.8
05 |Surveillants 2019 45 0 0.0
2022 45 0 0.8
06 |Contremaitres 2019 0 0 0.0
2022 0 0 0.0

( ommentaires

Page 20 of 31

01 |Cadres supérieurs 0 : :
2019 29 1 34 32 1 0 107.8 6 0 0.0 0 0 4 1 25.0 0 1 4 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2016 284 3 1.1 22 6 -3 48.0
autres administrateurs 2019 376 2 0.5 2.7 10 -8 19.7 91 0 0.0 2 -2 122 0 0.0 1 -1 73 0 0.0 1 -1
. 2016 1,442 7 0.5 0.7 10 -3 69.3
03 [Professionnels
2019 1,746 11 0.6 0.7 12 -1 90.0 528 2 04 4 -2 541 1 02 3 -2 272 1 0.4 1 0
Personnel semi- 2016 511 5 1.0 1.1 6 -1 89.0
04 |professionnels et
techniaue 2019 569 6 1.1 1.8 10 -4 58.6 293 0 0.0 5 -5 66 1 1.5 1 0 103 1 1.0 1 0
. 2016 51 0 0.0 0.8 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 66 0 0.0 0.8 1 -1 0.0 21 0 0.0 0 0 24 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0
N 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
‘e Analyse des ;Analyse des Partie3: { E+Gx i Partie3 N Partie 3 e Partie3: i
Sources des données: données sur la : données sur: E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FrMx 100
mob' ¢ ila moblllte
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Partie 5 : Reésultats - Autochtones
CAE Inc.
[Date : 22-02-2019]

001337

B ic: p : E ¢ F : G i H i [ : J ¢ K L ¢ M : N : Q : P i Q : R : § : T W o X Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anab se des Anal}vse dest LK KxG+100 L-N Anab se des Analyvse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Iy ° VeUx UxF+ 100 V-X
. . x 100 . + 100 x 100 données sur la { données sur  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif I'effectif lar X

J { J 3 J J J J J J J J { J J {
Cabtgorios Analyse de I'effectif Analyse des données sur Ia mobilité

Am‘é Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

e it on matiées T e e
d'emploi (CPEME) sl i D T B A B
L T - . .

07 Personnel administratif et | 2016 104 0 0.0 0,7 1 -1 0.0
de bureau principal 2019 122 0 0.0 1.0 1 -1 0.0 42 0 0.0 0 0 23 0 0.0 0 0 24 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la [ 2016 11 0 0.0 1.1 0 0 0.0
vente et des services 2019 13 0 0.0 1.3 0 0 0.0 4 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
0o |Travailleurs qualifiés et 2016 72 1 1.4 1.3 1 o[ 1068
artisans 2019 65 0 0.0 1.7 1 -1 0.0 23 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 19 0 0.0 0 0
2016 58 0 0.0 14 1 -1 0.0
10 [Personnel de bureau
2019 57 0 0.0 1.8 1 -1 0.0 22 0 0.0 0 0 13 0 0.0 0 0 15 0 0.0 0 0
1 Personnel intermédiaire | 2016 24 1 42 0.8 0 1 520.8
de la vente et des services [ 2019 20 0 0.0 0.8 0 0 0.0 2 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 258 0 0.0 0.9 2 -2 0.0
spécialisés 2019 285 0 0.0 1.0 3 -3 0.0 151 0 0.0 2 -2 2 0 0.0 0 0 78 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
‘e Analyse des ;Analyse des Partie3: { E+Gx i Partie3 N Partie 3 e Partie3: i
Sources des données: données sur la : données sur: E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FrMx 100
mob' ¢ ila moblllte
Nouvaaux Entrants Obwctlfs
{?at:gories es Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
prolessionneiies de
I'équité en matiére . * onnienteS
Pourcentag Pourcentag purcentay, Pourcentas
07 Personnel administratif et [ 2019 65 O m nm
de bureau principal 2022 65 0 % %
og |Personnel spécialisé de la 2019 8 0
vente et des services 2022 8 0
09 Travailleurs qualifiéset | 2019 23 0
artisans 2022 23 0
10 [Personnel de bureau 2019 35 0
2022 35 0
1 Personnel intermédiaire | 2019 10 0
de la vente et des services | 2022 10 0
12 Travailleurs manuels 2019 153 0
spécialisés 2022 153 0
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001338

B ic: p : E ¢ F : G i H i [ : J ¢ K L ¢ M : N : Q : P i Q : R : § : T W o X Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anab se des Anal}vse dest LK KxG+100 L-N Anab se des Analyvse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Iy ° VeUx UxF+ 100 V-X
. . x 100 . + 100 x 100 données sur la { données sur  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif I'effectif lar X

y y y J ! y y y y y y y J y y y
Catégorie
professionnelles de A"“‘é Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiére Autochiones | Towstes Tous les Tousles
d'emploi (CPEME) i il w ol » smpiores
v 2 T e e : L

13 Autre personnel de la 2016 17 2 11.8 0 8 0 2| 1,470.6
vente et des services 2019 9 0 0.0 13 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0

14 Autres travailleurs 2016 57 0 0.0 0.8 0 0 0.0
manuels 2019 72 0 0.0 1.0 1 -1 0.0 32 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 15 0 0.0 0 0

Total 2016 2,915 19 0.7 1.0 29 -10 652
2019 3,429 20 0.6 12 41 221 48.6 1,215 2 02 15 -13 809 3 04 5 -2 617 2 0.3 4 -2

Partie 2 Partie 2
3 Analyse des {Analyse des: . Partie3: i E+Gx |} Partie3 e Partie 3 . Partie3: .
Sources des données domnées surla données suri- DX 10% Objectifs T 100 ¢ Objectifs 1T X 1O0F Objectits 1 <1002 Opjeips T M X100

Y J y y y y J y y
Objesi

Catfgorie& - Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

rofessionnelles de .

Eéquité en matiére o Commentaires
Pouycentag Pourcentag Pourceniay) Pourcentag

d'emploi (CPEME) employes Actuet Obiectit Objectit

13 Autre personnel de la 0
vente et des services 2022 1 0

14 Autres travailleurs 2019 33 0
manuels 2022 33 0
Total 2019 2,024 5
2022 2,024 5
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001339

B ic: p : E ¢ F : G i H i [ : J ¢ K L ¢ M : N : Q : P i Q : R : § : T W o X Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anab sedes {Analysedos: LK KxG+100 L-N Anab se des Analyvse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Iy ° VeUx UxF+ 100 V-X
. . x 100 . + 100 x 100 données sur la { données sur  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif I'effectif lar

Catézorics Analyse de l'effemf Analyse des données sur la moblhté
‘ A,Imé
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
Y ouit on matiere e Lo e
il ml"”“ ” i » i
4 % Pl # %
01& Cadres 2016 310 O 0.0 4,3 13 -13 0.0
02 2019 405 8 2.0 5.0 20 -12 395 97 1 1.0 5 -4 126 1 0.8 0 1 77 0 0.0 0 0
2016 1,442 8 0.6 38 55 -47 14.6
03 |Professionnels
2019 1,746 35 2.0 89 155 -120 225 528 1 0.2 47 -46 541 6 1.1 3 3 272 1 0.4 2 -1
Personner semi- 2016 511 11 22 46 24 -13 46.8
04 [professionnels et
technique 2019 569 19 33 7.6 43 -24 439 293 3 1.0 22 -19 66 1 15 1 0 103 1 1.0 2 -1
. 2016 51 0 0.0 13.9 7 -7 0.0
05 |Surveillants
2019 66 3 4.5 27.5 18 -15 16.5 21 0 0.0 6 -6 24 1 42 0 1 8 0 0.0 0 0
N 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analyse desi Partie3: : E+Gx i Partie3 e Partie 3 . Partie3: i
Sources des données donndes sur la sdonnées suri- 0¥ 1% Objectits | 100 | Objectifs 10 1 100F Opjectits iETRXI00 Gpjoqipg 1 TMX 100
mob lit¢  : lamobilité

{ y

y ) ) J y y J )
Nnuwaux Entrants Objectifs
Ann
s

Dmmees sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

emp‘loyés o
Actuel Objmii‘

Commentaires

(}bjectif

01& 2019 223 2 00
0 Cadres

2022 223 2 50
03 |Professionnels 2019 1,069 7 00
2022 1,069 7 89
PersoM- 2019 359 " =

04 [professionnels et
technigue 2022 359 4 76
05 |Surveillants 2019 45 1 0.0
2022 45 1 275
06 |Contremaitres 2019 0 0 0.0
2022 0 0 0.0
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001340

B ic: p : E ¢ F : G i H i [ : J ¢ K L ¢ M : N : Q : P i Q : R : § : T W o X Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anab sedes {Analysedos: LK KxG+100 L-N Anab se des Analyvse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Iy ° VeUx UxF+ 100 V-X
. . x 100 . + 100 x 100 données sur la { données sur  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif I'effectif lar

1
Cabtgorios Analyse dﬁ 1 ﬁffemf Analyse des données sur la moblhté

Am‘é Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

e it on matiées T Frame s e
d'emploi (CPEME) sl bl L e L e
L B L

07 Personnel administratif et 2016 104 2 1.9 3,4 4 -2 56.6
de bureau principal 2019 122 6 4.9 10.0 12 -6 492 42 1 24 4 -3 23 0 0.0 0 0 24 0 0.0 0 0
08 Personnel spéc1a.lisé dela| 2016 11 0 0.0 35 0 0 0.0
vente et des services 2019 13 0 0.0 8.0 1 -1 0.0 4 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
0o |Travailleurs qualifiés et 2016 72 0 0.0 38 3 -3 0.0
artisans 2019 65 0 0.0 7.8 5 -5 0.0 23 0 0.0 2 -2 0 0 0.0 0 0 19 0 0.0 0 0
10 [Personnel de bureau 2016 58 0 0.0 7.0 4 4 0.0
2019 57 2 35 9.3 5 -3 377 22 0 0.0 2 -2 13 1 7.7 0 1 15 0 0.0 0 0
1 Personnel intermédiaire | 2016 24 0 0.0 5.6 1 -1 0.0
de la vente et des services [ 2019 20 0 0.0 10.8 2 -2 0.0 2 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
12 Travall}eurs manuels 2016 258 3 1.2 48 12 -9 242
spécialisés 2019 285 7 2.5 10.3 29 -22 23.8 151 1 0.7 16 -15 2 0 0.0 0 0 78 0 0.0 1 -1
Partie 2 Partie 2
- e e o e o e o
mob' ¢ ila moblllte

Nouvaaux Entrants Obwctlfs

Catégories An né Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

1'éqllité en matiére Persomnes handicapees Personnes Ixandimpées l"arsanms hmdmpées
. . - Tous les
d'emploi (CPEME) ertons e centae

Actiel Objectif Objectif joeti jecti

Commentaires

07 Personnel administratif et | 2019 65 1
de bureau principal 2022 65 1

og |Personnel spécialise de la 2019 8 0
vente et des services 2022 8 0

09 Travailleurs qualifiéset | 2019 23 0
artisans 2022 23 0

10 [Personnel de bureau 2019 35 !
2022 35 1

1 Personnel intermédiaire 2019 10 0
de la vente et des services | 2022 10 0

12 Travailleurs manuels 2019 153 1
spécialisés 2022 153 1

Page 24 of 31



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées
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001341

B ic: p : E ¢ F : G i H i [ : J ¢ K L ¢ M : N : Q : P i Q : R : § : T W o X Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anab se des Anal}vse dest LK KxG+100 L-N Anab se des Analyvse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Iy ° VeUx UxF+ 100 V-X
. . x 100 . + 100 x 100 données sur la { données sur  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif I'effectif lar X

y y y J ! y y y y y y y J y y y
Catégorie
professionnelles de A"“‘é Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiére wahwmm | Towstes Tous les Tousles
d'emploi (CPEME) i il w i » smpiores
v T e e : L

13 Autre personnel de la 2016 17 0 0.0 6,3 1 -1 0.0
vente et des services 2019 9 1 11.1 10.7 1 0] 1038 0 0 0.0 0 0 1 1 100.0 0 1 1 0 0.0 0 0

14 Autres travailleurs 2016 57 0 0.0 53 3 -3 0.0
manuels 2019 72 0 0.0 6.8 5 -5 0.0 32 0 0.0 2 -2 1 0 0.0 0 0 15 0 0.0 0 0

Total 2016 2,915 24 0.8 44 128 -104 18.7
2019 3,429 81 24 8.7 298 -217 272 1,215 7 0.6 106 -99 809 11 14 7 4 617 2 0.3 5 -3

Partie 2 Partie 2
3 Analyse des {Analyse des: . Partie3: i E+Gx |} Partie3 e Partie 3 . Partie3: .
Sources des données domnées surla données suri- DX 10% Objectifs T 100 ¢ Objectifs 1T X 1O0F Objectits 1 <1002 Opjeips T M X100

) y ) ) J { y J )
Nouveaux Entrants Objectifs

Persmmes handioapézs Persmmes Inmdicapézs Personnes handieapées

ag] Pourcentag] Pourcents OBTCR

Catégories
professionnelles de

’ -

Véquiteé en ma}nér&

(ommentaires

Tous les

P OnTCE)

13 Autre personnel de la 1
vente et des services 2022 1 1
14 Autres travailleurs 2019 33 0
manuels 2022 33 0
2019 2,024 18

Total
2022 2,024 18
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Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

CAE Inc.

001342

[Date : 22-02-2019]

B C D E F : G { H : 1 J K L : M { N P Q : R {8 T W oo X Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anab se des Anal}vse dest LK KxG+100 Anab se des Analyvse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Ve Ux UxF+ 100 V-X
. . x 100 . + 100 x 100 données sur la { données sur  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif I'effectif lar X

J ) J J ) J J J J { J J J { J {
Analyse de P'effectif Analyse des données sur la mobilité

Catéoories . ‘ .
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
Y ouit on matiere e Nienirsdes minries Vi e Membresdes inr s Vs
d'emploi (CPEME) i N T e O I e B
‘ % —«»»—»«
01 [Cadres supérieurs . .
2019 29 1 34 11.5 3 -2 30.0 6 0 0.0 1 -1 4 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2016 284 27 9.5 15.0 43 -16 63.4
autres administrateurs 2019 376 51 13.6 17.6 66 -15 77.1 91 12 13.2 16 -4 122 12 9.8 12 0 73 2 2.7 7 -5
. 2016 1,442 230 16.0 24.0 346 -116 66.5
03 |Professionnels
2019 1,746 304 17.4 20.4 356 -52 853 528 110 20.8 108 2 541 104 192 86 18 272 52 19.1 43 9
Personner semi- 2016 511 79 155 12.1 62 17 127.8
04 |professionnels et
rechrane 2019 569 1038 181|139 79 24| 1302 293 68: 232 41 27 66 12 182 10 2 103 16: 155 16 0
. 2016 51 9 17.6 17.2 9 0 102.6
05 |Surveillants
2019 66 16 242 20.9 14 2 116.0 21 9 429 4 5 24 8 333 4 4 8 4 50.0 1 3
N 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
‘e Analyse des ;Analyse des Partie3: { E+Gx i Partie3 N Partie 3 e Partie3: i
Sources des données: données sur la : données sur: E=Dx100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs E=Kx100 Objectifs FrMx 100
mob' ¢ ila moblllte
Nuuveaux Entrants Objectlfs
Cuiﬁgaf‘les ies d Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
rofessionnelles de
p R Commentaires

Véquité en matiére
d'emploi (CPEME)

Tons les
employes

01 |Cadres supérieurs 2019 10 0 0‘0
2022 10 0 115
0 Cadres intermédiaires et | 2019 213 24 0.0
autres administrateurs 2022 213 24 %/ 17.6
03 |Professionnels 2019 1,069 214 200 — 1,019.0 0.0
2022 1,069 214 . 204

Personnel semi-
04 |professionnels et 2019 359 80 m 0.0
technigue 2022 359 80 0.0
05 |Surveillants 2019 4 17 0.0
2022 45 17 0.0
06 |Contremaitres 2019 0 0 0.0
2022 0 0 0.0

Membres des niinariis visibles Membres des nunumtéa visibles
; ,,g

PonrcEntag] Pourcentag] Pourcents OnT

0,0 0.0
115 0.0

0.0 0.0

176] 640

0.0 — 0.0 0.0
981 204 981
0.0 0.0

0.0 0.0

0.0 0.0

0.0 0.0

0.0 0.0

0.0 0.0
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[Date : 22-02-2019]

001343

B ic: p : E ¢ F : G ¢ H : [ : J ¢ K : L ¢ M { N : Q : P : Q : R : § : T W i X ‘Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Anab se des Anal}vse dest LK KxG+100 L-N Anab se des Analyvse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Ve Ux UxF+ 100 V-X
. . x 100 . + 100 x 100 données sur la { données sur  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif I'effectif lar X

y y y

Catégories
professionnelles de
Péquité en matiere

Am‘é Effectif Recrutements Avancements

Tous los Menbres des minorités visibles Tous los Membres des minorités visibles Tondes Membres des minorites visibles Tousles Membres des minorités visibles
e Revréswﬁﬂn . ~ dwloe | e e | Diseese | otiors
e w s e 0 = 0 % ~m

07 Personnel admu.ustratlfet 2016 104 11 10.6 12,2 13 -2 86.7
de bureau principal 2019 122 245 197] 145 18 6| 1357 42 7167 6 1 23 58 217 2 3 24 2 83 3 -1
08 Personnel spéc1a.lisé dela| 2016 11 1 9.1 99 1 0 91.8
vente et des services 2019 13 2 15.4 12.9 2 0 119.3 4 0 0.0 1 -1 4 1 25.0 0 1 2 1 50.0 0 1
0o |Travailleurs qualifiés et 2016 72 5 6.9 6.7 5 o[ 103.6
artisans 2019 65 5 7.7 83 5 0 92.7 23 4 174 2 2 0 0 0.0 0 0 19 3 15.8 1 2
10 |Personnel de bureau 2016 58 11 19.0 19.0 11 0 99.8
2019 57 13 22.8 22.2 13 0 102.7 22 5 227 5 0 13 4 30.8 2 2 15 4 26.7 3 1
1 Personnel intermédiaire | 2016 24 0 0.0 233 6 -6 0.0
de la vente et des services [ 2019 20 0 0.0 29.5 6 -6 0.0 2 0 0.0 1 -1 8 0 0.0 0 0 3 0 0.0 0 0
12 Travall}eurs manuels 2016 258 15 58 2.7 59 -44 256
spécialisés 2019 285 29 10.2 26.1 74 -45 39.0 151 30 19.9 39 -9 2 0 0.0 0 0 78 11 14.1 5 6
Partie 2 Partie 2
S et o ;f::;;z;f; : ;g : 3‘*:,?;;& oo 3:::5& st ;:;;zsf; st
mob' ¢ ila moblllte

Nouvaaux Entrants Obwctlfs
Catégufies Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de T

e Mambm des mmmtés wmblm Mmbrea des mwnméa wmblm Commentaires
. Ohjectit -

1'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

07 Personnel administratif et [ 2019 65 12 0.0 0.0 0.0
de bureau principal 2022 65 12 0.0 0.0 0.0

08 Personnel spécialisé de la | 2019 8 1 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 8 1 0.0 0.0 0.0

09 Travailleurs qualifiéset | 2019 23 4 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 23 4 0.0 0.0 0.0

10 [Personnel de bureau 2019 3 o 0.0 0.0 0.0
2022 35 9 0.0 0.0 0.0

1 Personnel intermédiaire | 2019 10 0 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services | 2022 10 0 295 295 0.0

1o |Travailleurs manuels | 2019 153 30f 196 - 1500.0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2022 153 00 196/ | 26.1 26.1 75.1
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001344

[Date : 22-02-2019]
B ¢y p ¢ E - F o+ G i H T o ¢ K L M i N i O ¢ P Qi R i § T W i X Y
. Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Partie 1 : Partie 1 Partie 1 e
Sources des données: Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H A11a¥yse des Anal}fse desi LXK KxG+100 L-N Ana¥y55 des Analyjse des Q+Px 100 Px F+ 100 Q-S Ve Ux UxF+ 100 V-X
, . , . x 100 , . +100 x 100 données sur la { données suri  x 100 données sur la { données sur 100
T'effectif T'effectif I'effectif lan X
y y y y ! J J J y y J J y y y y
Catégories Analyse des données sur Ia mobilité
professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Péquité en matiere

Membres des minorites visibles Tous los Membres des minorites visibles Tondes Membres des minorites visibles Tousles Membres des minorites visibles
. em) Rceutta
d'emploi (CPEME) z

i e e L Al e M SR e P | Dmees ] T
e wow ke e wopw ey e e Y »m

13 Autre personnel de la 2016 17 4 235 24,3 4 0 96.8
vente et des services 2019 9 3 333 283 3 0 117.8 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0

14 Autres travailleurs 2016 57 6 10.5 22.1 13 -7 47.6
manuels 2019 72 5 6.9 27.1 20 -15 25.6 32 2 6.3 9 -7 1 0 0.0 0 0 15 1 6.7 2 -1

Total 2016 2,915 399 13.7 19.6 571 -172 69.8
2019 3,429 556 16.2 19.2 658 -102 845 1,215 247 203 233 14 809 146 18.0 111 35 617 96 15.6 84 12

Partie 2 Partie 2
3 Analyse des {Analyse des: . Partie3: i E+Gx |} Partie3 e Partie 3 . Partie3: .
Sources des données domnées surla données suri- DX 10% Objectifs T 100 ¢ Objectifs 1T X 1O0F Objectits 1 <1002 Opjeips T M X100

Y Y Y y J y Y J y
Nouveaux Entrants Objectifs
Auné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
viembres des

e Mnmhrm des nunorites visibles Mambrea des minarites visibles Commentaires
employes Az

P OnTCE) g Pourcentag] ourcent OBt
m
i

Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs
manuels

14

Total
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Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

CAE Inc.

[Date : 22-02-2019]

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.
Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de l'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de I'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de I'équité en matiére d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster

au besoin.
Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel
et ont assuré I'hébergement.
Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiere d'emploi et a sa mise en ceuvre.
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soien
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.
Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.
Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre

de I'équité en matiere d'emploi.

Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de l'objectif
d’équité en matiere d'emploi, des mesures prises pour I'appliquer et des progres réalisés dans sa mise
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Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ot des lacunes ont été constatées dans |

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

Autre (veuillez préciser) :

Voir plan d'action ci-joint

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apercu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre 1’évaluation de conformité initiale/précédente et I’actuelle/la
subséquente.

[0  Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

[0  Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

O  Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[0 Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).
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[0  Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

0  Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation de la conformité subséquente

Nom de I’employeur : CAE Inc.
Emplacement principal : Saint-Laurent (Québec)

Nombre d’employés :

e Ontario 236 e Colombie-Britannique 20
e (Québec 3046 e Saskatchewan 12
e Nouvelle-Ecosse 89 e Alberta 14
e Nouveau-Brunswick 12 °

Apercu de I'organisation :

SCIAN 3345 — Fabrication d’instruments de navigation, de mesure et de commande et
d’instruments médicaux

CAE Inc. offre des solutions de formation pour les marchés de I'aviation civile, de la défense, de la
sécurité et des soins de santé. L’entreprise congoit et fabrique des appareils de simulation de vol et
des simulateurs pour les marchés des soins de santé et offre des solutions de formation.

Dates clés — Evaluation de la premiére année

Amorcée : 01-02-2016
Regue: 05-05-2016
Fermée: 26-05-2016
Analyse de 09-04-2016
I'effectif :

Dates clés — Evaluation subséquente

Amorcée : 27-02-2019
Regue: 26-02-2019
Analyse de 01-02-2019
I'effectif :

VERIFICATION DES DONNEES

Jai vérifié que les données fournies dans la trousse d’évaluation subséquente sont conformes a
celles fournies lors de la présentation précédente :

Oui [J Non

Commentaires : Aucun

Jai vérifié que les données fournies dans le Rapport sur les réalisations correspondent a celles
qui se trouvent dans les formulaires 1 a 6 :

Rt
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Oui . Non

Commentaires : Aucun
EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

e L’organisation a établi des objectifs numériques et non sous forme de pourcentage lors
de I'évaluation précédente.

e |’évaluation de la conformité précédente avait mis au jour 37 écarts et 15 objectifs
avaient été établis. L’évaluation précédente a accepté que I'entreprise soit déclarée
conforme sans fixer d’objectifs pour I’ensemble des secteurs de sous-représentation.

Femmes

01 | Cadres supérieurs Aucun objectif fixé

02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif atteint a 925 %
administrateurs

03 | Professionnels Objectif atteint a 11 550 %

04 | Personnel semi-professionnel et Objectif atteinta 1633 %
technique

07 | Personnel administratif et de bureau Objectif non requis.
principal

08 | Personnel spécialisé de la vente et des Objectif atteint a 400 %
services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans Aucun objectif fixé

10 | Personnel de bureau Objectif non requis.

11 | Personnel intermédiaire de la vente et Aucun objectif fixé
des services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Objectif atteint a 1 800 %

13 | Autre personnel de la vente et des Aucun objectif fixé
services

14 | Autres travailleurs manuels Aucun objectif fixé

Evaluation/observations
e |l n’y avait pas d’objectifs requis dans les CPEME 07 et 10 étant donné que la
représentation était supérieure a 50 %.

Peuples autochtones
01 | Cadres supérieurs Aucun objectif fixé
02 | Cadres intermédiaires et autres Aucun objectif fixé
administrateurs
03 | Professionnels Objectif atteint a 300 %
04 | Personnel semi-professionnel et technique | Aucun objectif fixé

W
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07 | Personnel administratif et de bureau Aucun objectif fixé
principal

10 | Personnel de bureau Aucun objectif fixé

12 | Travailleurs manuels spécialisés Aucun objectif fixé

Evaluation/observations

Aucune

Personnes handicapées

01/02 | Cadres Obijectif atteint a 100 %
03 Professionnels Objectif non atteint (78 % atteint)
04 | Personnel semi-professionnel et technique | Objectif atteinta 133 %
05 | Surveillants Aucun objectif fixé
07 | Personnel administratif et de bureau Aucun objectif fixé
principal

09 | Travailleurs qualifiés et artisans Aucun objectif fixé

10 | Personnel de bureau Objectif atteint a 100 %

11 | Personnel intermédiaire de la vente et des | Aucun obijectif fixé
services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Aucun objectif fixé

13 | Autre personnel de la vente et des Aucun objectif fixé
services

14 | Autres travailleurs manuels Aucun objectif fixé

Evaluation/observations

CPEME 03 : Il y a eu 1 069 nouveaux venus et 7 étaient des personnes handicapées (taux
d’embauche de 0,6 %). Compte tenu d’une disponibilité sur le marché du travail (DMT)
de 3,8 %, on se serait attendu a au moins a 40.

Membres des minorités visibles

01 | Cadres supérieurs Aucun objectif fixé

02 | Cadres intermédiaires et autres Objectif atteint a 600 %
administrateurs

03 | Professionnels Objectif atteint a 1 019 %

07 | Personnel administratif et de bureau Aucun objectif fixé
principal

11 | Personnel intermédiaire de la vente et Objectif non atteint (0 % atteint)
des services

12 | Travailleurs manuels spécialisés Objectif atteint a 1 500 %

14 | Autres travailleurs manuels Aucun objectif fixé

Employment and Emnpiol gt
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Evaluation/observations
e CPEME 11 :1ly a eu 10 nouveaux venus et aucun n’était membre d’une minorité visible.
Compte tenu d’une DMT de 23,3 %, on se serait attendu a au moins 2 membres d’une
minorité visible.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES
Il n’est pas nécessaire d’évaluer les efforts raisonnables étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a 80 % ou plus.

e L'organisation avait établi 14 objectifs et en a atteint 12. Cela équivaut a un taux
d’atteinte des objectifs de 86 %, ce qui est supérieur au seuil de 80 % requis pour
démontrer des efforts raisonnables.

EVALUATION DES OBJECTIFS

e Un objectif a été fixé pour chaque écart de représentation mis au jour par I'analyse de
I'effectif. Tous les objectifs a court et a long terme ont été établis en pourcentage a un
niveau égal ou supérieur a la DMT.

Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
o ) . . , Court | Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Ecar | terme | terme
d’emploi (CPEME) t (1a | (+3an
3 ans) s)
N° Description Nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -4 27,6 27,6 13,8 27,6
02 Cadr'es. intermédiaires et autres .40 394 39,4 28,7 394
administrateurs
07 Pe.rso.nnel administratif et de bureau 6 ) i 76,2 80,8
principal
08 Pers'onnel spécialisé de la vente et des ) 291 29,1 15,4 291
services
09 Travailleurs qualifiés et artisans -2 3,6 3,6 0,0 3,6
11 Personnfal intermédiaire de la vente et 9 50,0 50,0 20,0 63.4
des services
12 Travailleurs manuels spécialisés -7 15,9 15,9 13,3 15,9
13 Autr'e personnel de la vente et des 3 50,0 50,0 222 50,0
services

W
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| 14 |Autrestravailleursmanuels | -10 | 23,6 | 23,6 | 9,7 ‘23,6|

Observations :
e |In’ya pas d’objectifs requis dans la CPEME 07 étant donné que la disponibilité actuelle
est supérieure a 50 %.

Peuples autochtones
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
.. . L, N , Court | Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Ecar | terme | terme
d’emploi (CPEME) t (1a | (+3an
3 ans) s)
N° Description Nbre % % % %
02 Cadr'es. intermédiaires et autres 3 27 27 0,5 27
administrateurs
03 Professionnels -1 0,7 0,7 0,6 0,7
04 Perso'nnel semi-professionnel et a 18 18 11 18
technique
05 Surveillants -1 0,8 0,8 0,0 0,8
07 Pgrsgnnel administratif et de bureau 1 10 10 0,0 1,0
principal
09 Travailleurs qualifiés et artisans -1 1,7 1,7 0,0 1,7
10 Personnel de bureau -1 1,8 1,8 0,0 1,8
12 Travailleurs manuels spécialisés -3 1,0 1,0 0,0 1,0
14 Autres travailleurs manuels -1 1,0 1,0 0,0 1,0
Observations : Aucune
Personnes handicapées
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
o ) . . , Court | Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Ecar | terme | terme
d’emploi (CPEME) t (1a | (+3an
3 ans) s)
N° Description Nbre % % % %
01/02 | Cadres -12 5,0 5,0 2,0 5,0
03 Professionnels -120 8,9 8,9 2,0 8,9
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04 Perso'nnel semi-professionnel et oY 76 76 33 76
technique
05 Surveillants -15 27,5 27,5 4,5 27,5
07 Pgrsgnnel administratif et de bureau 6 10,0 10,0 49 10,0
principal
08 Pers'onnel spécialisé de la vente et des 1 80 80 0,0 8,0
services
09 Travailleurs qualifiés et artisans -5 7,8 7,8 0,0 7,8
10 Personnel de bureau -3 9,3 9,3 3,5 9,3
11 Personnfal intermédiaire de la vente et P 10,8 10,8 0,0 10,8
des services
12 Travailleurs manuels spécialisés -22 10,3 10,3 2,5 10,3
14 Autres travailleurs manuels -5 6,8 6,8 0,0 6,8
Observations : Aucune
Membres des minorités visibles
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
o ) . . , Court | Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Ecar | terme | terme
d’emploi (CPEME) t (1a | (+3an
3 ans) s)
N° Description Nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -2 11,5 11,5 3,4 11,5
02 Cadr.esj intermédiaires et autres 15 176 17,6 13,6 176
administrateurs
03 Professionnels -52 20,4 20,4 17,4 20,4
11 Personnfal intermédiaire de la vente et 6 295 29,5 0,0 295
des services
12 Travailleurs manuels spécialisés -45 26,1 26,1 10,2 26,1
14 Autres travailleurs manuels -15 27,1 27,1 6,9 27,1

Observations : Aucune

RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit déclaré :
Xconforme [non conforme
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Apres avoir évalué les données soumises par I'employeur sur son effectif et tenu compte de ses
circonstances particuliéres, je recommande que la lettre de cl6ture comprenne les éléments
suivants :

e CAE Inc. a démontré dans sa deuxiéme soumission aux fins de I'évaluation de la
conformité qu’il a été en mesure d’atteindre 12 des 14 objectifs établis lors de sa
premiere évaluation de la conformité; cependant, trente-cing (35) écarts sont toujours
présents dans les quatre groupes désignés. Nous recommandons que cette organisation
continue de mettre en ceuvre des pratiques d’embauche qui encouragent le
recrutement dans les groupes désignés.

e CAE Inc. aurait avantage a examiner les premiéres étapes du processus d’embauche et
de recrutement pour s’assurer qu’il n’y a pas d’obstacles qui empéchent d’atteindre
I’équité en matiere d’emploi. L’organisation pourrait envisager de procéder a un
examen des systémes d’emploi afin de cerner tout obstacle potentiel au recrutement et
au maintien en poste des employés appartenant a ces groupes désignés. Le site Web du
Programme du travail (étape 2-2 des modules de formation) donne des conseils sur la
facon de mener un examen des systémes d’emploi (ESE). Dans le cadre de I'ESE, nous
recommandons que CAE Inc. axe ses efforts sur les premieres étapes du processus
d’embauche et de recrutement afin de s’assurer qu’il n’y a pas d’obstacles qui
empéchent d’atteindre I'équité en matiere d’emploi.

e |l pourrait étre avantageux pour CAE inc. d’établir des relations avec des colleges, des
universités ou d’autres associations professionnelles afin d’identifier et d’embaucher
des étudiants ou des professionnels qualifiés qui appartiennent a ce groupe désigné. Le
fait de favoriser les relations avec ces organisations pourrait permettre a CAE Inc. de
combler les écarts en offrant des stages ou des emplois permanents lorsque des postes
deviennent vacants.

Nom de I’analyste : Maurice N. Yakibonge

Date : 22-03-2019
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De: Yakibonge, Ntambwe N [NC] pour EE-EME

Envoyé: 5 avril 2019 2:49 PM

A: 'marc.parent@cae.com' <marc.parent@cae.com>

Cc: 'francois.couture@cae.com' <francois.couture@cae.com>; 'janick.farmer@cae.com’
<janick.farmer@cae.com>

Objet: Accord numéro 050047 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le Programme de
contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request
Monsieur Parent,
Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 27 février 2019 est

maintenant terminée. L’évaluation a permis de conclure que CAE Inc. se conforme aux exigences du
Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur f'équité en matiere d’emploi.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la
conformité aux exigences du PCF et a fait des progres raisonnables et/ou déployés des efforts
raisonnables afin d’atteindre I'équité en matiere d’emploi.

Apres avoir examiné les renseignements présentés par CAE Inc., nous avons formulé des
recommandations qui garantiront le succés de son programme d’équité en matiére d’emploi :

e CAE Inc. a rencontré au cours de la présente évaluation de conformité 12 des 14 objectifs fixés
lors de la précédente évaluation. Trente-cing (35) écarts sont toujours présents a travers les
quatre groupes désignés. Nous vous recommandons de continuer a mettre en ceuvre des
pratiques de recrutement, d’embauche et de maintien en poste visant a favoriser I'équité en
matiere d’emploi.

e CAE Inc. pourrait se concentrer sur les premiéres étapes du processus de recrutement pour
s’assurer qu’aucun obstacle en place n’empéche 'accomplissement d'une représentation pleine
et entiére des membres des quatre groupes désignés. L'organisation pourrait envisager procéder
a une étude des systémes d’emploi pour cerner les obstacles potentiels au recrutement et au
maintien en poste des employés des groupes désignés. Des conseils sur la conduite d'une étude
des systemes d'emploi sont disponibles sur la page d’aide du Systéme de gestion de l'information
sur I'équité en milieu de travail (Etape 2-2 des modules de formation). Lors de I'étude des
systémes d’emploi, nous recommandons a CAE Inc. de se concentrer sur les premiéeres étapes
du processus de recrutement afin de s'assurer qu'il n'y a pas d'obstacles en place qui empéchent
I'équité en matiére d'emploi.

¢ |l pourrait également étre avantageux pour CAE Inc. de développer des relations avec des
colleges, des universités ou des associations professionnelles afin d'identifier et recruter des
étudiants ou des professionnels qualifiés faisant partie des groupes désignés. La promotion des
relations avec ces organisations pourrait permettre a CAE Inc. de combler les écarts dans la
représentation des membres des groupes désignés par I'entremise de stages ou d'emplois
permanents en cas de vacance.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois
ans. La prochaine évaluation sera initiée le 27 février 2022. Les prochaines évaluations de conformité
seront axées sur la réalisation de progrés raisonnables dans I'atteinte des objectifs établis par votre
entreprise.

Lorsque CAE Inc. recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les
renseignements suivants avant la date d’échéance :
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e les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a 'échelle nationale;

e une analyse de l'effectif a jour,;

e un rapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a court
et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiere de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progres
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, CAE Inc. devra démontrer avoir
déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre entreprise a élaborer un
plan d’action qui 'aidera a atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

e mise en ceuvre d’initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;

e adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'emploi;

e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres
d’un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

e établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de
veiller a I'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous
pouvez aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de
formation. Nous vous invitons, plus particulierement, a continuer d'utiliser le Systéme de gestion de
Pinformation sur 'équité en milieu de travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera a produire 'analyse de
votre effectif; il contient aussi d’autres outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations
ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous par courriel a 'adresse suivante : ge-eme@hrsde-rhdec.ge.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca
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